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APRESENTACAO

O documento que ora apresentamos constitui o Plano Museoldgico do Museu Casa
Kubitschek. Nele encontram-se os pressupostos conceituais que fundamentam a vocacao, a
missdo e os objetivos do Museu. Como documento estratégico norteador, aponta as
diretrizes dos programas que deverdo se desenvolver nos préximos quatro anos, devendo

ser revisto dentro de dois anos.

A elaboracdo deste documento procurou atender ao Estatuto de Museus, instituido pela Lei
N° 11.904, de 14 de janeiro de 2009 e regulamentado pelo Decreto N° 8.124, de 17 de
outubro de 2013, que, em seu art. 44, estabelece a obrigatoriedade de elaboracdo e
implementacdo do Plano Museoldgico para todos os museus brasileiros. Ele constitui uma
ferramenta basica para o planejamento estratégico das instituicGes museais. A formulacao
do plano estimula os museus a refletir sobre suas proposicoes institucionais, norteia o
trabalho que serd desenvolvido ao longo do periodo estabelecido e delimita a atuacdo do

museu frente a sociedade.

A escrita do Plano Museoldgico do Museu Casa Kubitschek foi uma grande oportunidade
para que diversas questdes discutidas pelos técnicos pudessem ser sistematizadas. O perfil
museoldgico da instituicdo e seu planejamento conceitual receberam atencdo especial, pois
a trajetodria do MCK é recente e poucos documentos se preocuparam em conceitua-lo. Desta
forma, as premissas conceituais do museu, expressas nas duas primeiras partes do
documento, se alongaram. Entendemos que era necessario um maior aprofundamento

tedrico para subsidiar as proposicoes institucionais.

Quanto ao diagndstico, desenvolvemos a analise swot com todos os funcionarios
(servidores, estagiarios e terceirizados) lotados na instituicdo, em outubro de 2020;
realizamos vistorias nas instalacées fisicas do museu e reunimos informacées expressas em
documentos diversos. Optamos por inserir no item Diagndstico apenas os resultados da
analise swot. Os outros dados coletados foram distribuidos nos programas aos quais se

referem, garantindo maior fluidez ao texto.

O primeiro movimento do Museu Casa Kubitschek no sentido da elaboracao do seu Plano
Museoldgico aconteceu em 2016, quando um minucioso diagndstico foi realizado e as
diretrizes basicas do planejamento foram tracadas. O documento final, no entanto, ndo

chegou a ser publicado, mas muitas questdes apresentadas em 2016 estao apontadas aqui.
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O Plano Museoldgico que ora apresentamos foi discutido em dois féruns ampliados. O
primeiro, interno (04/11/2020), contou com a participacdo dos coordenadores das seis
unidades museais municipais e o segundo (10/12/2020), aberto a convidados, contou com a
presenca de André Leandro Silva (COMUC), Jurema Machado, Leticia Julido (UFMG), Maria
Ignez Mantovani (EXPOMUS), Renato Anelli (INSTITUTO BARDI), além de Francoise Jean
de Oliveira Souza e Leticia Dias Schirm, membros da Diretoria de Patriménio Cultural e

Arquivo Publico da Fundacao Municipal de Cultura.

1. CARACTERIZACAO

11. Geolocalizacao

O Museu Casa Kubitschek (MCK) localiza-se na cidade de Belo Horizonte, capital do estado
de Minas Gerais. Esta situado na margem da Lagoa da Pampulha - Avenida Otacilio Negrao

de Lima, n°® 4.188, bairro Bandeirantes.

Mapa da localizacdo de Belo Horizonte e da Lagoa da Pampulha. IPHAN, 2017, p.26/27.
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Lagoa da Pampulha

late Club (PIC)
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de Arte ®
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Localizacao do MCK na orla da Lagoa da Pampulha. Acervo CEDOC/MCK.

Vista aérea MCK. Fonte: Google Earth. Data da imagem: 15/05/2018. Altitude do ponto de visdo: 223m.

Vista frontal e posterior do MCK. Fotografia: Gabriel Castro, 2016.
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1.2. Histérico da Edificacao

O Museu Casa Kubitschek ¢ um equipamento cultural publico, mantido e administrado pela
Prefeitura de Belo Horizonte (PBH), por meio da Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e da
Fundacao Municipal de Cultura (FMC).

Sua origem remonta a desapropriacdo da casa modernista localizada no nimero 4188 da
Avenida Otacilio Negrdo de Lima. Dada a relevancia da edificacdo e seu pertencimento ao
Conjunto Urbano da Lagoa da Pampulha, em 2005 a PBH desapropriou a casa para a

criacao de um equipamento cultural.

Esta casa, que hoje abriga o museu, foi construida as margens da Lagoa da Pampulha em
1943, para ser residéncia de fim de semana do entdo prefeito Juscelino Kubitschek. Ao
edifica-la, JK tinha a intencdo de estimular a ocupacao da regido, idealizada para tornar-se

um sofisticado “bairro de recreio” de Belo Horizonte.

O inicio da construcdo da represa da Pampulha data de 1936 - gestdo de Otacilio Negrao
de Lima (1935-1938). Sua motivacdo estd associada a necessidade de novos reservatorios
de dgua para Belo Horizonte, que passava por grande aumento populacional. Ainda que o
objetivo principal da construcdo da represa fosse o abastecimento de agua, Otacilio Negrao

de Lima ja sinalizava para a transformacao do local em uma regido voltada ao lazer.

“Em torno do grande lago, circundado por uma avenida em construcdo, é
facil prever a edificacio de um novo e pitoresco bairro de recreio,
destinado a atrair a afluéncia daqueles que, em dias de folga,
queiram entregar-se a entretenimentos, repousando do diuturno labor da
cidade. A larga superficie liquida presta-se aos esportes de natacdo e remo,
assim como o pouso de hidroavides. Com a proximidade do campo de
aviacdo, o bairro da Pampulha constituird pois, um ‘aero-porto’ para
servir excelentemente a Belo Horizonte.” (ANAIS DA CAMARA
MUNICIPAL DE BELO HORIZONTE, 1936, p.16 apud FERREIRA, 2007,
p.56)

Em 1° de abril de 1939, a Prefeitura de Belo Horizonte publicou o decreto n° 55, que
estabeleceu as caracteristicas das construcdes a serem erguidas nos terrenos marginais a
represa. As residéncias deveriam seguir o estilo colonial, neocolonial, missdes ou
normando, ndo se admitindo estilos que destoassem do ambiente campestre. A area
ocupada pela construcao nao poderia ultrapassar 25% do lote. Os afastamentos frontais e
laterais eram obrigatdrios, sendo que a frente do terreno deveria ser necessariamente

ajardinada e as divisas do lote delimitadas por cercas vivas, devidamente tratadas.



https://leismunicipais.com.br/a1/mg/b/belo-horizonte/decreto/1939/6/55/decreto-n-55-1939-dispoe-sobre-construcoes-nos-terrenos-marginais-a-represa-da-pampulha

Plano Museolégico MCK 2021- 2025

O Decreto n° 99 de 25 de agosto de 1941, da novo texto e modifica esse decreto, mas
mantém a exigéncia referente as diretrizes estilisticas. Nesta perspectiva, a casa projetada
por Oscar Niemeyer para JK, em estilo modernista, acabou entrando em desacordo com a

legislacao vigente.

Construida em um terreno de 2.900m2, em aclive, o projeto da casa fez uso da topologia
natural do terreno. A edificacdo conta com grande afastamento frontal, lateral direito e
posterior. Os setores sdo bem definidos e a area social - varanda, sala de estar, sala de
jantar, sala de musica, sala de jogos — ¢é disposta paralelamente ao alinhamento frontal. A
varanda é envidracada e antecede as salas de estar e jantar, possuindo formato retangular

alongado.

Acima da varanda, observa-se a empena da cobertura em “V” - telhado de duas aguas que
convergem para uma calha central. Esta cobertura ficou conhecida como “telhado
borboleta”, utilizado também no late Clube e posteriormente em varias residéncias no pais,
durante os anos 1950 e 1960. A empena ¢é revestida por toras de madeira, dando
rusticidade & casa de campo. A esquerda ha um recuo que protege a entrada da garagem.
Acima dela, encontra-se uma janela em esquadria de madeira e vedacdao em vidro
transparente liso, referente ao mezanino, que aproveita o pé-direito proporcionado pela

inclinacao do telhado.

O acesso ao mezanino é feito por uma escada com os entdo inéditos degraus em balanco,
que partem da sala de jantar. Ele estabelece a transicdo da area social para o setor intimo,
localizado no pavimento superior, com destacada privacidade. O setor intimo conta com trés
quartos voltados para o patio, todos com banheiros privativos em suite, disposicao

inovadora para a época.

A ala intima estd disposta de forma perpendicular ao setor social, formando um “L”,
implantacdo observada no croqui de préoprio punho realizado por Oscar Niemeyer. Até o
momento, localizaram-se dois documentos que remetem a esta proposta de partido

arquitetdnico: o croqui e o projeto paisagistico elaborado por Roberto Burle Marx.



https://drive.google.com/file/d/18oMKKOqLQ157_iwh43IODbsOIJCdfpE3/view?usp=sharing
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1943. Week-End House for Juscelino Kubit-
check at Pumpulha. The Kubitcheck house,
prominently situated on the banks of the
orfificial lake, was designed as an informal
vacation quarters for the former mayor of
Belo Horizonte who was instrumental in the
development of Pampulha. It is built on three

levels with the garage occupying the lower Y
floor and the bed rooms directly above. The * -
iving room is accessible through a series of
outdoor ramps developed along landscaped
grounds. A short flight of stairs connects the
living room and the bed room levels.
\gj

PAPADAKI, 1950, p. 109

J 6

LISTA BE  PLANTAR

§
AL
]

LANA, 2009, anexo.

Atualmente a edificacdo possui partido arquitetonico em “U”, com uma ala de servico
construida no lado oposto a ala intima. Esta implantacdo ja pode ser observada em planta
de regularizacdo aprovada em 1948, de autoria de Jayme Gouvea Dolabella. Este

documento acaba por nos fazer questionar se a casa teria sido construida originalmente em

10
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“L”, passando por ampliacdo posterior ou se o partido em “U” ja teria sido adotado logo na

sua construcao.

PLANTS DE UM A RESIDENCIA CONSTRUIDIA EM PARTE DO DQUART EIRAD N2 73 DA
ZONA sSUL PAMPU LU A — AVENIDA 627['\:4,5 VARGAS Ne
la 3

TTIT TIIITT

148

A R A N D A

MICROFIL 13y

/ 1 N

BrpLIpTECR

3/

HUARTO { PUBRTO

205

—

IEPHA/MG, 2014, p.9

Vale notar que elementos usados no acabamento da ala de servigos, como os basculantes e
suas ferragens, a paginacdo dos azulejos, o piso em pastilha sextavada e a louca da pia sao
idénticos aos das outras areas molhadas da casa, sinalizando a possibilidade do partido em

“U” ser original.

O ano de 1948 faz parte de um periodo ainda pouco elucidado na histéria da casa, que
passou por quatro proprietarios. Juscelino utilizou a casa de campo no periodo em que foi
prefeito de Belo Horizonte, tendo vendido a propriedade quando mudou-se para o Rio de
Janeiro, em 1946, eleito deputado federal. De acordo com a documentacao arquivada no 6°
Oficio do Registro de Imdveis, em marco de 1946 Juscelino trocou a casa por quatro lotes,
na mesma regidao, com Henriqgue Almeida Gomes. Um ano depois, em marco de 1947,
Henrique Almeida Gomes transferiu o imdvel para Linda Antognini de Freitas Bastos. De
acordo com essa documentacdo, somente em 1982 o imdvel passou oficialmente, as maos

da familia Guerra! - Ultima proprietdria da casa, até sua desapropriacdo, em 2005. Vale

' Joubert Guerra (1899-1977) era amigo intimo e assessor de Juscelino Kubitschek. Nasceu em Diamantina e foi prefeito da
cidade no periodo de 1936 a 1940. Em Belo Horizonte, durante a gestdo de JK, ocupou os cargos de chefe de gabinete,
secretdrio e inspetor chefe da Pampulha. De 1947 a 1951, foi deputado estadual em Minas Gerais, pelo PSD. Em 1951 foi
nomeado conselheiro do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais pelo governador Juscelino Kubitschek, presidindo a
corte em 1952 e no biénio 1955-1956.

11
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notar que, em depoimento concedido a Diretoria de Patriménio, em 1997, Dona Juracy
Guerra? afirma ter adquirido a casa em 1953, quando morava no Rio de Janeiro, usando o

imdvel como casa de campo.

A construcao da casa guarda outra questao controversa: ser fruto da reforma de uma casa
ja existente no terreno. Sabe-se que o primeiro estudo apresentado por Oscar Niemeyer a
JK, por razoes desconhecidas, ndo foi construido. Este projeto foi adaptado e executado,

posteriormente, para a residéncia de Prudente de Morais, no Rio de Janeiro.

Sobre o projeto realmente executado, Oscar Niemeyer escreveu, em 1948, na revista

Arquitetura Contemporanea no Brasil:

“Este projeto, que constitui uma simples reforma, procura, dentro das
limitacoes que esses casos obrigam, adaptar melhor a casa ao ambiente
local. Situada na margem do lago da Pampulha, suas salas envidragadas
aproveitam toda vista da represa”. (NIEMEYER, 1948, p 40 apud ALMEIDA,
p.94)

Em resposta a uma correspondéncia enviada pelo Museu Histérico Abilio Barreto, em

janeiro de 2009, Oscar Niemeyer mais uma vez afirma:

“Sobre a residéncia denominada Casa Kubitschek que o presidente ocupou
durante a construcdo de Pampulha quero declarar que ndo é projeto meu —
uma casa que ja existia e foi por nés apenas reformada.”

Todas estas questoes merecem investigacdo mais aprofundada, mas nao retiram da Casa
Kubitschek sua relevancia como exemplar do modo de morar modernista e como

representante do incipiente “bairro de recreio” da Pampulha dos anos 1940.

S3do diversos os elementos modernistas observados na edificacdo — setorizacdo bem
definida, planta livre, pé-direito alto, espacos funcionais, fachadas envidracadas com
presenca de janelas em fita, integracdo da arquitetura a paisagem do entorno, valorizacdo
da iluminacdo natural, marquise, acesso por rampas, utilizacdo de linhas retas e formas
simples, obras de arte integradas, além de projeto paisagistico elaborado por Roberto Burle

Marx.

2 A esposa de Joubert Guerra, Juracy Brasiliense Guerra (1909-2004), foi a moradora que por mais tempo ocupou a casa.
Deve-se a ela a preservacdo da edificacdo e o rigor na manutencdo de sua arquitetura original. Durante décadas ela usufruiu
da casa e um pouco de sua histdria é revelada nos mdveis que hoje constituem parte do acervo do Museu. Em 2005, quando a
Prefeitura de Belo Horizonte adquiriu o imével para transformd-lo em um museu publico, incorporou também os méveis de
Dona Juracy. Grande parte deles traz caracteristicas modernistas e em quatro pegas, a prépria Juracy fez intervencoes
decorativas.

12
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Caracteristica marcante da residéncia é o didlogo que os elementos modernistas
estabelecem com componentes da arquitetura colonial mineira, como trelicas e esquadrias
de madeira pintadas de azul, contrastando com a alvenaria na cor branca, beirais e base das

fachadas em pedras irregulares remetendo aos baldrames.

Completa a residéncia de final de semana, a area de lazer situada nos fundos do terreno,
que conta com uma piscina retangular, medindo 6m x 11m e quase 2m de profundidade,
com trés raias. Estima-se que esta piscina fora uma das primeiras piscinas residenciais de
Belo Horizonte. Nos anos de 1930 e 1940, Minas Gerais vivenciou a implementacao de uma
forte politica de difusdo da cultura fisica — alinhada ao ideario modernista -, tendo a natacao
ocupado lugar de destaque. Segundo a pesquisadora Marilita A. A. Rodrigues, foi a partir
da década de 1930, que a natacdo encontrou condicdes de se desenvolver em Belo
Horizonte, que viu ser construidas as piscinas do Atlético e do América, e a piscina olimpica
do Minas Ténis Clube. Antes disto, a cidade contava apenas com a piscina do

Anglo-Mineiro, criada em 1914 (2006, p. 196).

A articulacdo de todos esses elementos resultou em uma residéncia singular, que recebeu
protecao legal por meio dos tombamento federal (1997), estadual (2009) e municipal
(2003)3.

Em julho de 2016 o Conjunto Moderno da Pampulha foi declarado Patriménio Cultural da
Humanidade pela UNESCO. A casa que abriga o Museu Casa Kubitschek, no entanto, nao
foi incluida entre os edificios que compdem a core zone* — Museu de Arte da Pampulha,
Casa do Baile, Igreja de Sao Francisco de Assis e late Clube. Entendeu-se que, em sua
origem, o conjunto foi concebido como uma entidade unica, da qual a casa - edificacdo
residencial - nao fazia parte. Desta forma, a casa passou a integrar a zona de
amortecimento do Conjunto Moderno da Pampulha, drea que protege e garante a unidade

paisagistica do local.

3 Aresidéncia conta com tombamento federal, inserindo-se no Conjunto Urbanistico e Arquitetdnico da Pampulha. O bem foi inscrito, no
ano de 1997, no Livro de Conjuntos Arquitetdnicos e Paisagisticos, no Livro Arqueoldgico, Etnogréfi co e Paisagistico; no Livro de Belas
Artes e no Livro Histérico do IPHAN. Possui, também, tombamento municipal, fazendo parte do Conjunto Urbano da Lagoa da Pampulha e
Adjacéncias: edifica¢des de uso coletivo e seus bens integrados — 2003. No ano de 2009, em reunido extraordinaria do Conselho Estadual
do Patrimdnio Cultural (CONEP), foi aprovado o tombamento da Casa JK. O bem foi inscrito nos Livros de Tombo n2. 11, Il e IV do
IEPHA/MG, respectivamente do Tombo de Belas Artes, do Tombo Histérico, das obras de Arte Histdricas e dos Documentos Paleograficos
ou Bibliograficos e do Tombo das Artes Aplicadas.

4 Trata-se da zona coracdo, nucleo central da drea protegida, na qual estdo localizados os elementos declarados com valor
universal excepcional.

13
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1.3. Trajetdria institucional

O imdvel que hoje abriga o Museu Casa Kubitschek foi declarado de utilidade publica em

2005, por meio do decreto n°12.098 e no decreto n® 12.902, de 2007, foi inserido como

bem imdvel de propriedade do municipio de Belo Horizonte, incorporado a FMC.

Em 2008, no decreto n® 13.128, a instituicao, denominada Casa Kubitschek, foi inscrita no

Estatuto da Fundacao Municipal de Cultura, como uma unidade da Diretoria do Museu

Histdrico Abilio Barreto, que assumiu a competéncia de gerenciar a Casa.

Ja em 2011, por meio do decreto n° 14.371, a atribuicdo de gerenciar a Casa Kubitschek

passou as maos do Museu de Arte da Pampulha.
Em 10 de setembro de 2013, a Casa foi aberta ao publico.

Em 2014, no decreto n° 15.775, a Casa Kubitschek voltou as maos do Museu Histdrico

Abilio Barreto que passou a ter a funcao de gerencia-la, “potencializando sua atuagdo como
centro de referéncia que estimule o conhecimento e discussdo sobre o modernismo em Belo

Horizonte.”

Em 2015, no novo Estatuto da Fundacao Municipal de Cultura, aprovado pelo decreto n°
16.049, a Casa Kubitschek aparece subordinada a Diretoria de Museus e Centros de
Referéncia e ndo mais atrelada a outro museu. Nesta nova perspectiva, a instituicdo recebe

atribuicoes condizentes a equipamentos museais.

Art. 84 - Compete a Casa Kubitschek:

| - potencializar sua atuacdo como centro de referéncia que estimule o
conhecimento e discussao sobre o modernismo em Belo Horizonte;

Il — promover iniciativas de pesquisa e fomento a cultura e de circulacédo da
producdo cultural, especificamente aquela voltada para as questdes da
moradia e design modernos;

Il - apoiar, incentivar e divulgar iniciativas voltadas para a pesquisa, a
valorizac3o e a reflexdo dos habitos culturais da casa brasileira;

IV - gerenciar as areas de processamento técnico, preservacgao, pesquisa e
divulgagao do acervo sob sua guarda.

V - executar a¢Oes de natureza técnica, administrativa e orcamentaria com
o objetivo de proporcionar a eficacia das suas atividades, assegurando as
melhores condigdes para o funcionamento, divulgacao, preservacao e
acesso ao acervo sob sua guarda.

VI - propor critérios e normas para seu adequado funcionamento e
utilizacdo, pautando-se pelas diretrizes de preservacdo e de conservagao
das edificagdes que os abriga, e pelas especificidades e singularidades da
sua linha de atuacao.

14
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Em 2016, por meio do decreto n° 16.196, o Estatuto da Fundacao Municipal de Cultura foi
alterado, inserindo uma nova Diretoria em sua estrutura: a Diretoria do Conjunto Moderno
da Pampulha. A Casa Kubitschek ficou subordinada a esta Diretoria, ao lado do Museu de

Arte da Pampulha e da Casa do Baile. Suas competéncias ndo foram alteradas.

Em 2017, no decreto n° 16.684, que dispde sobre a estrutura organica dos orgdos e

entidades do Poder Executivo, a Casa Kubitschek volta a aparecer subordinada a Diretoria

de Museus, o que fortalece sua atuacdo museoldgica.

Neste ano, os cinco museus municipais foram novamente reunidos na Diretoria de Museus.
Ao vincular todos os equipamentos museais a uma mesma diretoria, a Fundacao Municipal
de Cultura garante que diretrizes comuns de preservacao e difusdo dos acervos sejam

implementadas e que os programas institucionais se fortalecam com o trabalho integrado.

Em 2019, por meio do decreto n° 17.140, um novo Estatuto da Fundacao Municipal de

Cultura é aprovado e a Casa Kubitschek mantém-se na Diretoria de Museus, com uma nova
denominacdo: Museu Casa Kubitschek. Suas competéncias também recebem um novo

texto:

Art. 49 — O Museu Casa Kubitschek tem como competéncia gerenciar a sua
atuacdo como instituicdo museoldgica com o objetivo de estimular o
conhecimento do movimento modernista de Belo Horizonte relacionado a
paisagem cultural da regiao da Pampulha, com atribuicoes de:

| — promover, apoiar e divulgar as iniciativas de pesquisa, preservacao,
difusdo e fomento da histdria e da memdria individual e coletiva, relativas
ao desenvolvimento da regido da Pampulha e de sua paisagem cultural, no
que tange aos espacos de moradia e habitacao;

Il — promover, apoiar, e divulgar iniciativas voltadas para a pesquisa e a
reflexdo sobre habitos culturais, modos de morar e construir a casa
brasileira;

Il — gerenciar as areas de processamento técnico, preservacdo, pesquisa e
divulgacao do acervo sob sua guarda;

IV — implementar projetos de educacdo para o patrimdnio cultural e
paisagistico;

V — propor e executar os critérios e normas para seu adequado
funcionamento e utilizacdo, pautando-se pelas diretrizes de preservacao e
de conservacao das edificacdes que o abrigam e pelas especificidades e
singularidades da sua linha de atuacao;

VI — analisar e sistematizar informacoes, de forma a nutrir o sistema de
monitoramento e avaliagao.

Desde 2015, quando a Casa Kubitschek desatrelou-se de outro museu, ficando
subordinada diretamente a Diretoria de Museus, foram-lhe atribuidas funcoes
caracteristicas de museus, como realizar o processamento técnico, a preservacdo, a

pesquisa e a divulgacado do acervo sob sua guarda. Em 2019, essas acdoes permaneceram,
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mas a insercao do termo “museu” em sua denominacao realcou sua condicdo de instituicao

museoldgica.

Criagdo da FMC

Decreto n°12.021 Decreto n° 12.098

Desapropriagdo
da casa

bem imével
incorporado &
FMC

Casa
[ Kubitschek |

.

Cabea
Diretoria do
MHAB
gerenciar a
CK

[ Decreto n®13.128 J

Diretoria de Politica
Museol6gicas

Decreto n® 14.371

Cabe ao MAP

gerenciar a
CK

Inauguragdo
Casa Kubitschek

10. set

Diretoria de Museus

e Centros de
Referéncia Cabe a0
" MHAB
Decreto n° 15.775 ] gerenciar a
{ )

CK

,r_A CK passa aj.
| ser |
subordinada
4 DMCR

Decreto n° 16.049

Decreto n° 16.196 Diretoria do
t Conjunto Moderno
da Pampulha

Diretoria de Museus

O .

Decreto n® 17.140

O Museu Casa Kubitschek chega em 2019, portanto, com denominacdo, atribuicoes e

vinculacdo adequadas a uma instituicido museoldgica. A tarefa, em pauta neste momento, é

a elaboracdo de seu Plano Museoldgico, que deverd definir as diretrizes de atuacgdo do

Museu, dentre elas, sua missao e seus objetivos.

Traremos, a seguir, algumas problematizacdes que deverdo orientar questoes a serem

discutidas no Plano. A primeira delas, diz respeito a tipologia de museus.
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Visto que a atual denominacdo da instituicdo combina os substantivos “museu” e “casa” e
que a unido deles resulta em um tipo de museu especifico, 0 “museu-casa”, propomos

refletir sobre a aplicacdo deste conceito.

1.4. Perfil museolégico

Se por um lado, o termo “museu”, acrescentado a denominacdo Casa Kubitschek qualifica
melhor a instituicdo cultural e, para os leigos, transmite uma informacao bastante precisa,
pois informa que aquele equipamento se trata de um museu, para os especialistas, a juncao
do substantivo museu ao substantivo casa, acaba por remeter a um tipo especifico de

museu: 0 museu-casa.

A tipologia museu-casa é bastante complexa, reunindo museus que versam sobre
conteldos diversos. Sua definicdo ndo é tarefa simples e varios pesquisadores criaram

classificacbes proprias, baseadas em critérios e metodologias distintas.

Em 1998, o Conselho Internacional de Museus (ICOM) criou o Comité Internacional para
Museus de Casas Histdricas (DEMHIST), que assumiu, dentre diversas atribuicGes, a tarefa
de elaborar um sistema de classificacdo para os numerosos tipos de museus de casas

histdricas.

Em 2007, o Comité apresentou uma proposta para categorizacdo dos museus-casa.

Conforme traducao e adaptacoes de Ana Cristina Carvalho (2013), temos:

1. Casa de Personalidade (escritores, artistas, musicos, politicos, herdis militares, etc).

2. Casa de Colecionador (antiga casa de um colecionador).

Casa de Arquitetura Destacada (o principal motivo para o museu ¢ a casa em si —
casa como acervo).

4. Casa de Eventos Histdricos (comemoram um evento que aconteceu na/pela casa).
Casa de Sociedade Local (museus-casas formados pela sociedade local, que busca
um espaco cultural que reflita sua propria identidade, mais que motivos histdricos).
Casa de Poder Real (palacios abertos ao publico).

7. Casa Clerical (monastérios, abadias ou outras casas eclesidsticas que sdo ou foram
residéncias, e que sejam abertas ao publico).

8. Casa de Arquitetura Vernacular (construgoes vernaculares que reflitam um modo de

vida e de construcdo que ja ndo sdo mais reproduzidos).
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9. Casa para Museu (museu-casa que tem potencial para abrigar colecbes nao
relacionadas a sua historia).

10.Salas tematicas (museu-casa que possui cdomodos inspirados em estilos de
diferentes periodos) .

11. Casa Rural (casas ou palacetes rurais abertos ao publico).

Esta classificacdo internacional demonstra a diversidade deste tipo de museu e tem

contribuido para a realizacdo de reflexdes e pesquisas regionais.

Em Portugal, o pesquisador Anténio Manuel Torres Ponte (2007) desenvolveu extenso
trabalho sobre os museus-casa portugueses e, na sua perspectiva, para ser considerado
museu-casa, o0 museu deve retratar a vivéncia de determinada pessoa; sua maneira de
pensar e de agir; suas necessidades e gostos pessoais. A ambientacdo do museu-casa deve
ser capaz de revelar a biografia de seu patrono. A edificacdo, os bens mdveis e sua
disposicao devem estar atrelados ao homenageado, conservando sua disposicao original.
Para o autor, os museus-casa operam a passagem do privado para o publico, legitimando a

memodria pessoal de uma personalidade.

No Brasil, a pesquisa de Ana Cristina Carvalho (2013), publicada pela Curadoria do Acervo
Artistico-Cultural dos Palacios do Governo do Estado de S3o Paulo, traca um panorama dos
museus-casa em territorio nacional, considerando a classificagdo proposta pelo DEMHIST.
Ao todo, a autora reune cerca de 300 instituicbes museais, cujas caracteristicas

encontram-se alinhadas a uma ou mais categorias de museus-casa.

O trabalho de Micheli Martins Afonso (2015) também analisou a realidade brasileira dos
museus-casas. Segundo a autora, ainda que muitas “Casas de Personalidade” tenham o
objetivo de homenagear um determinado personagem, nao o fazem por meio de exposicoes
que representem sua vida cotidiana. Para as instituicoes de guarda cuja premissa principal
seja apresentar por meio de bens mdveis de uso pessoal, o cotidiano, a vivéncia intima de
uma pessoa, familia ou grupo social, a autora propde a categoria “Museu-Casa de Memdria

Intima”.

Seu objetivo € a preservacdo da memdria do homenageado. O principal € que o ambiente
aproxime o visitante, de maneira intima, do patrono ou patronesse da instituicdo. A colecdo
de objetos expostos é testemunha da histéria de vida daquela personagem e esta
carregada de pessoalidade. Sua disposicao deve remeter a época de vivéncia do patrono ou

patronesse.
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Ainda que as discussdes sobre o conceito, a classificacdo e a terminologia relativas aos
museus-casa nao estejam consolidadas, podemos afirmar que o MCK nao se enquadra no
formato de um museu-casa original (PONTE, 2007) ou museu-casa de memoria intima

(AFONSO, 2015).

Em sua denominacdo, o MCK homenageia Juscelino Kubitschek, idealizador do Conjunto
Moderno da Pampulha, prefeito de Belo Horizonte (1940-1945), governador de Minas
Gerais (1951-1955), presidente do Brasil (1956-1961).

Juscelino é o responsavel pela construcdo da casa, tendo-a frequentado, como casa de
campo, por trés anos, de 1943 a 1946. Apds este periodo, a casa foi vendida. Sobre o uso

da casa por JK pouco se conhece.

Até o momento, foram localizadas apenas duas fontes que nos informam sobre o uso da
casa e seu mobilidrio, antes da ocupacado pela familia Guerra: as fotografias publicadas na
revista Arquitetura e Engenharia, de 1946, e os relatos de D. Juracy Guerra, em entrevista

concedida a Diretoria de Memdria e Patriménio Cultural, em 1997 (anexo 2).

Revista Arquitetura: Engenharia-Urbanismo, Belas Artes-Decoracao; Ano I, N° 1, set. - out. de 1946, p.42-43.

Nesta entrevista, D. Juracy Guerra afirma que a familia possuia dois modveis que
pertenceram a JK: a cadeira Giroflex e a escrivaninha. Ndo ha informacdes mais precisas
sobre como esses moveis se tornaram propriedade de Juracy. Tendo em vista que D. Juracy
e seu marido Joubert Guerra foram amigos pessoais de JK, é possivel que os mdveis tenham
ficado de “heranca” para o casal, ou, deixados na casa, acabaram “passados” de um
proprietario a outro. Fato é que, ao desapropriar o imdvel para instalacdo do museu, a
Prefeitura de Belo Horizonte adquiriu também o mobilidrio que compunha os ambientes

internos da casa e pertenciam a Juracy Guerra. Trata-se de cerca de 90 mdveis, em sua
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maioria, exemplares do design modernista, comprados por Juracy, a partir da década de 50,

quando ela se torna proprietaria da casa.

Sala de Jantar e Sala de Estar D. Juracy Guerra, 2002. Fonte: IEPHA/MG 2014, p.48 e p.52.

Se os mdveis que compdem hoje o acervo do MCK retratam a época e o gosto pessoal de D.

Juracy Guerra, a arquitetura reflete a época e o gosto de JK.

Além dos tracos modernistas, a edificacdo conta com elementos da arquitetura colonial

mineira, em especial de Diamantina: uma mencao ao dono da casa.

Observam-se na edificacao: trelicas e esquadrias em madeira na cor azul, contrastando com
o branco das paredes; alusao a baldrame em pedra; varanda tipo balcao ligando o quarto ao

patio interno; paus rolicos na empena do telhado borboleta.

Nas dreas externas, o calcamento em placas irregulares de quartzito também faz referéncia

a Diamantina. Nos jardins, Burle Marx inseriu pés da fruta preferida de JK: a jabuticaba.

Se a edificacdo carrega detalhes significativos sobre o personagem que da nome ao museu,
seu mobiliario, no entanto, refere-se ao universo doméstico de D. Juracy Guerra, pessoa que

usufruiu da casa por varias décadas, mobiliou e imprimiu nela suas marcas.

Na perspectiva dos museus-casa de personalidade, teriamos uma casa e dois patronos. O
objetivo do Museu Casa Kubitschek, no entanto, n3do é retratar a memdria intima de
nenhum deles. Sendo assim, a instituicdo ndo esta alinhada as perspectivas das “Casas de

personalidades”.

O Museu Casa Kubitschek inscreve-se na categoria de museu histdrico, apresentando
afinidades com a tipologia de museus-casas, a saber, Casa de Arquitetura Destacada, ou

seja, o principal motivo para o museu € a casa em si — casa como acervo.
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A arquitetura expressa nas suas obras as caracteristicas da sociedade que a concebeu.
Técnicas construtivas, distribuicdo e funcdo dos cdémodos, principios estéticos dizem muito
sobre o modo de vida e as concepcdes daquela época e lugar. Sendo assim, as proprias
edificacGes constituem-se em documentos histéricos e podem fazer parte das colecées dos
museus. No MCK, a casa integra a Colecao Arquitetura e constitui importante fonte histdrica

- um objeto museoldgico localizado no espaco urbano.

Assim como a arquitetura, o mobilidrio que compde o acervo do MCK também constitui-se
em significativo registro da sociedade dos anos 50, 60 e 70. Nessa perspectiva, a casa e a
mobilia deslocam-se do lugar de simples atrativo, pecas raras que despertam a curiosidade,

para ocupar o lugar de documento, objeto gerador de reflexdo histdrica.

Vale lembrar as reflexdes de Ulpiano T. Bezerra de Meneses (1994), que aponta a
importancia de as exposicGes museoldgicas partirem de problematicas histdricas. Para o
autor, “o museu histdrico deve operar com problemas histdricos, isto é problemas que dizem
respeito a dinamica da vida nas sociedades” (1994, p. 20). Uma vez que se reconheca como
instituicdo histdrica, cabe ao Museu Casa Kubitschek fazer-se produtor e ndo somente
guardido da histdria que apresenta. Assim, sdo as relacoes e reflexdes que envolvem o
acervo do museu que devem ser enfocadas e ndo somente o acervo em si, uma vez que este

€ integrante de um contexto maior.

Tomando a casa modernista que abriga o museu como ponto de partida, cabe ao MCK
promover amplas reflexdoes sobre a habitacdo e os modos de morar, assumindo o universo
doméstico como objeto de estudo e extroversdo. Como museu histdrico, o MCK devera
manter profundo didlogo com a arquitetura e as ciéncias sociais, de forma a relacionar a
diversidade dos modos de morar com os processos técnicos, geograficos, estéticos, afetivos,

sociais, econdmicos e politicos mais amplos.

Estando a origem da casa atrelada a figura de Juscelino Kubitschek, caberd ao Museu
apresentar e discutir o administrador publico emblematico que foi JK. N3o se trata de fazer
da instituicado um memorial JK, ou valer-se da categoria museu-casa para o fortalecimento
do mito. Trata-se de estudar o ambiente politico e cultural no qual a Pampulha foi
construida e entender o significado e alcance da gestdo de Juscelino a frente da Prefeitura
de Belo Horizonte, com seus impactos na histdria da arquitetura, do urbanismo e do

modernismo no Brasil.
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Nesta perspectiva, o valor simbdlico da casa constitui um aspecto fundamental a ser
considerado. Para além de suas qualidades estéticas, a casa modernista do museu pode ser
vista como representacao da utopia da sociedade moderna enraizada na utopia de uma

cidade moderna, que tem na Pampulha um marco fundador.
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2. PLANEJAMENTO CONCEITUAL

Missao

Oferecer ao publico experiéncias reflexivas e sensiveis no campo da arquitetura residencial,
dos modos de morar, do paisagismo e da histéria da Pampulha; por meio da preservacao,
investigacdo e comunicacdo de acervos referentes ao universo doméstico, ao movimento
modernista e a Pampulha, tendo como marco o projeto de modernizacdo implementado por

Juscelino Kubitschek.
Visao

Ser uma instituicdo museoldgica protagonista na reflexdao sobre os modos de morar em

Belo Horizonte e reconhecida como espaco referéncia na histdéria da Pampulha.

Valores

o Responsabilidade social — compromisso com a dimensao social do Museu;

e Diversidade cultural - reconhecimento e valorizacdo da diversidade das
manifestacoes culturais, assumindo o Brasil como pais multicultural e pluriétnico.

e Integridade dos acervos — compromisso com a preservacao e valorizacdo do
patrimonio histdrico, artistico e cultural brasileiro;

e Transparéncia — atuacdao de forma transparente na gestdo dos recursos e do
patriménio publico;

e Qualidade — busca da qualidade no desenvolvimento dos projetos e programas
institucionais;

e Respeito ao publico visitante — manutencdo de condicdes que permitam uma boa
visitacdo e a satisfacdo do publico;

e Exceléncia — busca de permanente melhoria em todas as areas da acdo institucional;

e Integracdo — acdo integrada entre as diversas areas da instituicdo;

e Parceria — reconhecimento da importancia do trabalho em cooperacao com outras
instituicoes;

e Acessibilidade — busca permanente para eliminar barreiras fisicas, comunicacionais,

sociais e atitudinais;
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10.

Objetivos estratégicos

Manter uma estrutura organizacional e de gestdo adequadas para o seu pleno
funcionamento;

Garantir a salvaguarda (conservacao, documentacdo, pesquisa) do acervo sob sua
responsabilidade;

Tratar o acervo de forma critica e contextualizada;

Desenvolver e apresentar diferentes olhares sobre as tematicas trabalhadas pelo
museu;

Promover iniciativas de pesquisa e difusdo relativas ao desenvolvimento da regido
da Pampulha e de sua paisagem cultural;

Discutir o significado e alcance da atuacao de Juscelino Kubitschek na Prefeitura de
Belo Horizonte, seu impacto no planejamento urbano e sociedade moderna;
Incentivar e apoiar iniciativas voltadas para a reflexdao sobre os modos de morar,
com énfase nas discussdes em torno da moradia em Belo Horizonte;

Contribuir para a preservacao e difusdo do Conjunto Moderno da Pampulha;

Ser acessivel a todos os perfis de publico;

Atuar no entorno do museu, de forma a incentivar a participacao da comunidade

local nas acoes da instituicao.
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3. DIAGNOSTICO

Analise Swot

ITEM PONTO FRACO PONTO FORTE
e Falta de manutencao no acervo
exposto;
e Falta de manutencao em estruturas
como esquadrias de portas, janelas e
. E;T;(:?e manutencio dos No geral a infraestrutura fisica do
. s - . Museu e todas as suas dependéncias
equipamentos das exposigoes, tais ~ .
como televis3o e som: sao boas, necessitando apenas de
. L uma manutencao rotineira mais
e Os recursos financeiros se mostram incisiva:
. Eael?;(zlztig?teearlwnhsaur:gr?:;ees; Baixa burocracia para abertura de
~ orientacdes dops 6rgdos de patrimbnio ordens de servigo de manutencao;
MANUTENCAO - s 9 P ’ Presenca de um profissional com
ja que se trata de um bem tombado dedicacio exclusiva em tempo
nas trés esferas patrimoniais; integral:
® Ilumlnagao.ln.a\deqtjada; L. . Boa interlocucao entre a gestao e
e Pontos de infiltracoes em varios locais; [~ A .
~ . 6rgaos de patriménio municipal;
e Algumas fechaduras nao funcionam; Pico interno da casa preservado:
e Os lagos deveriam estar mais limpos; . P ’
. A limpeza dentro da casa e nos
e Demora no atendimento de banheiros & &tima
solicitacoes de manutencao; '
e Falta de manutencao no calcamento
dos jardins;
e Sistema de irrigacao dos jardins
apresenta problemas recorrentes.
Disponibilidade da equipe para
realizar atendimentos qualificados
em visitas agendadas, bem como no
caso de visitantes espontaneos;
Possui recepcao;
L - . Esforco da chefia para conseguir
e Falta de funcionarios bilingues; melhorias:
e Auséncia de setores e mao de obra O porte é ueno do museu facilita
adequadas para um museu, tais como: P peq )
museologia, pesquisa, comunicacao s conandos,
administrativo, producao, guarda sala, Ssjaaigotraenr?gjirceanzi,m equine
RECURSOS educador; técnica: P quip
HUMANOS e Numero reduzido de porteiros; Circula,res informativas sobre
e Falta de encontros de formacao para mudancas ocorridas no museu
funcionarios da portaria, limpeza, s . . ]
jardinagem e zeladoria: tornando a comunicagao mais clara;
e Rotatividade elevada no quadro de As equipes terceirizadas de portaria,

funciondrios terceirizados;

limpeza e manutencao sao em
numero suficiente para o bom
funcionamento do museu;
Ambiente de trabalho seguro e
agradavel.

Boa organizacao interna, facilitando
a conclusdo digria das tarefas;
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ESPACO FisICO

Algumas portas ndo tém tranca ou
fechadura;

Falta de protecao em volta do espelho
d’agua;

Falta de climatizacdo nos espacos
expositivos;

Falta de estacionamento;

Falta de almoxarifado para guarda de
material de limpeza;

Falta de reserva técnica adequada;
Inexisténcia de fraldario;

Falta de uma drea de descanso,
separada da drea de alimentacdo para
funcionarios de horario integral;
Refeitdrio pequeno, com cadeiras
ruins;

N3o permite um grande publico
devido ao espaco reduzido;

O espaco da piscina deveria ser
readequado para um melhor
aproveitamento do espaco;

Auséncia de vaga para idoso ou
cadeirante;

Necessidade de intensificar a
manutencao dos jardins;

Sala do administrativo muito quente;
Falta ventilacdo na recepcao;

Falta de local adequado para guarda
de bicicletas.

Amplo espaco para desenvolver
atividades;

O museu possui acessibilidade
parcial para cadeirantes, possuindo
elevador préprio para tal;
Acessivel a todos os publicos;
Ponto turistico, “inserido” no
Conjunto Arquitetdnico da
Pampulha;

Salas exclusivas para cada setor do
museu;

Boa acomodacao do acervo.

EQUIPAMENTO DE
TRABALHO E
INFRAESTRUTURA

Falta e/ou nimero reduzido de
equipamentos como computadores,
impressora, maquina fotografica, entre
outros;

Falta cadeira de rodas;

Falta de cadeiras e mesas
ergondmicas;

Nem todas as informacoes e dados
sdo processados em sistemas e
programas especificos.

Guarita e recepcao bem
localizadas/delimitada;
Reestruturacdo do museu como foco
principal;

Presteza e objetividade para resolver
assuntos relacionados ao museu por
parte da equipe;

Esforco para melhora gradativa dos
equipamentos de trabalho;
Impressora colorida.

SISTEMA DE
SEGURANCA E
COMBATE A
INCENDIO

Falta de local adequado para abrigo
do CFTV, que possibilite vigilancia
constante;

Falta de sistema de seguranga contra
incéndios em toda drea do museu;
Falta do AVCB;

Falta de sistemas automatizados para
monitoramento das condicGes
ambientais do museu (ex: alarme de
incéndio);

Mobiliario oferece grande risco de
propagacao de incéndio;

Falta de cdmeras em todos os
ambientes do museu.

Existéncia de cAmeras de seguranca
e CFTV;

Extintores bem dispostos pelo
espago do museu.
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RELACIONAMENTO
ENTRE EQUIPE

Faltam comunicacao e estudo dos
servicos que s3o realizados pelas
empresas terceirizadas;

Supervisdo, acompanhamento e
feedback precarios;

Desorganizacao em relacao ao
material e local de trabalho, por parte
de alguns funcionarios;

Faltam reunides com todos os
funciondrios do Museu a fim de
delimitar as devidas funcoes de cada
um;

Falta treinamento esporadico da
equipe;

Horarios alternados por parte da
equipe, o que dificulta a integracao.

o Possibilidade de troca de plantao
entre funcionarios que ocupam a
mesma funcao;

e Trabalhar sem maiores pressoes;

e Boa relacdo entre os funcionarios de
modo geral;

o Comprometimento profissional dos
funcionarios em avanco;

o Facil acesso a chefia do Museu;

e Organizacdo dos mediadores
evoluindo;

e Bom ambiente para trabalhar;

e Equipes coesas dentro de si;

e Autonomia das equipes em suas
respectivas areas.

SINALIZACAO

Falta de sinalizacdo para os visitantes:
banheiros, bebedouros e dreas de
acesso restrito;

Falta de sinalizacdo de extintores;
Orientacao visual interna do Museu
deficitaria. As placas de sinalizacdo
ndo sdo claras para o publico;

Falta de sinalizacdo para cadeirantes;
Falta de sinalizacdo proximo a piscina;
Deveria existir uma maior delimitacdo
de acesso ao acervo em exposicao;
Falta de sinalizacdo para deficientes
visuais;

Legendas da exposicao de dificil
visualizacdo em funcdo do material
utilizado.

e Orientacdo feita pelos mediadores ao
publico durante as visitas;
e Portaria e recepcao sempre atentos.

EVENTOS E
EXPOSICOES

Auséncia de local de exposicdo
temporaria;

Exposicao principal tratada como
permanente;

Falta de mudanca nas exposicoes
(troca de algum objeto, texto, etc.);
Falta de materiais que possuam
traduc3o para o inglés, espanhol e
francés;

Auséncia de investimentos para
plataformas digitais que possibilitem
acesso virtual as colecoes;

Pouca interatividade - escassez nas
atividades fora do espaco de
exposicao;

Falta de eventos para falar sobre a
inclusdo social;

Os eventos realizados por terceiros
devem ser mais organizados, com um
acompanhamento melhor por parte da
equipe do museu.

e Possibilidades de oficinas educativas
com a utilizacao dos jardins do
Museu;

o Recente abertura para a exploracado
de aspectos da cultura imaterial e da
histdria cultural no museu, indo além
de uma perspectiva que foca
exclusivamente no espaco fisico e na
“histdria oficial”.

e O planejamento dos eventos é
detalhado e realizado de acordo com
0s objetivos do Museu;

e Promocao de debates, encontros e
conhecimento sobre sua atividade
fim.
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Material informativo bom;
Formulario online para
agendamento;

O Museu estd localizado na
Pampulha, lugar privilegiado por ter

e Falta de transporte publico adequado; Uma natureza e paisagem
e Pouco recurso financeiro para a gestao paisag .
do equipamento: e.xL'Jberantes, atrativo para turistas e
e Falta de pontos de internet para todos visitantes; , A
05 fUNCionarios € No Anexo: Pampulha tem o tlt'ULO Patrimonio
e Nao possui projeto de acessibilidade CngcuraNl da Hur'na.nldade,
lobal: Visitacao gratuita;
. lg\léo p(;ssui espaco para uma loja: Disponibiliza visitas mediadas
. L. ) ’ gratuitas;
DIVERSOS * Jirijl:rrrtma vida util das esteiras do Atende grande demanda de visitacao
e Falta de marketing em redes sociais de grupos escola'res N tUI’IStICOS;'
para além do Facebook: Desen\(oLve pubpca'goe.SNe maten.aL
e Deveria ter café disponivel para os educativo com distribuicao gratuita;
funcionarios: Oferece oficinas de férias gratuitas
L . s para criancas e familias.
* Ejonuccigfmg:sgs‘fogséariiss;?' horario de Possibilidade de divulgacdo do
e Presenca de mediador disponivel para :Zgiséecl;' nos meios de transporte da
o publico espontaneo. Reputacio positiva com o publico
escolar e visitantes frequentes;;
Distribuicao de mudas das plantas
dos jardins com a participacao de
toda equipe.
AUXILIA PREJUDICA
Forgas Fraquezas
e Acervo e Numero de funcionarios
e Equipe engajada e Sinalizacao
e Espaco arquiteténico e Auséncia de Regimento
ORGANIZACAO e Localizagao Interno
(andlise interna) | ¢ Existéncia de elevador para melhor | e Estado de conservagao de
acesso do visitante com deficiéncia acervo de modo geral, esta
e mobilidade reduzida regular
e Inexisténcia de software para
gerenciamento do acervo
Oportunidades Ameacas
e Museu dispOe de lei de criacdo e Mudanca de governo/direcao
AMBIENTE e Possibilidade de parcerias externas
EXTERNO Estar localizado no Conjunto

(analise externa)

Moderno da Pampulha, reconhecido
pela UNESCO como Patrimbnio
Cultural da Humanidade
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4. PROGRAMAS

Os programas do Museu Casa Kubitschek pretendem fornecer uma visao global dos
objetivos a serem empreendidos nos préximos quatro anos. Sua organizacao corresponde a
estrutura indicada pelo Estatuto Brasileiro de Museus (Presidéncia da Republica do Brasil,
2009) e reiterada pelo Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM, 2016). Dessa forma, ndo ha
correspondéncia direta entre os programas e a estrutura administrativa do MCK, mas a
organizacao proposta contribui para sejam tracadas diretrizes para todas as areas do

museu.

4.1. Programa Institucional

Com base nos dados levantados no diagndstico desta instituicdo, cabe a gestdo do Museu
buscar solucOes para as questbes apontadas, junto a estrutura da Fundacdo Municipal de
Cultura e Prefeitura de Belo Horizonte, objetivando sempre o aperfeicoamento do trabalho
de maneira processual. Deve-se ter como premissas a integracdo das medidas a serem
adotadas com a missao e valores do Museu, assegurando sua identidade e a contemplacao
de todos os programas indicados. Deve-se observar ainda a conformidade das acOes
propostas com as exigéncias dos dérgdos reguladores das politicas culturais nacionais e

internacionais.
O programa institucional do MCK para os proximos quatro anos tem como diretrizes:

e Elaborar e implantar o Regimento Interno;

e Implantar politica de acervo e constituir Comissdo Permanente desta politica;

e Atuar no Termo de Colaboracdo do Pampulha Territério Museus, junto a OSC
selecionada no chamamento publico FMC (009/2019) e em outras que porventura
forem firmados, com vistas ao cumprimento das metas estabelecidas e consequente
sucesso da parceria;

e Atuar de forma integrada com o Museu de Arte da Pampulha e a Casa do Baile;

e Participar dos sistemas municipal, estadual e nacional de museus;

e Construir e fortalecer parcerias;

e Implantar o Projeto de Prevencdo e Combate a Incéndio;

e Promover a gestdo dos documentos administrativos e daqueles produzidos no

proprio museu, que constituem sua memoria institucional;
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e Elaborar projeto para atualizacdo dos equipamentos e mobilidrio das areas de
trabalho administrativas e técnicas;

e Executar projeto de mobilidrio para a Reserva Técnica;

e Ampliar o quadro de funcionarios;

e Monitorar e avaliar periodicamente o Plano Museoldgico.

4.1.1. Organograma

O Museu Casa Kubitschek € um dos cinco museus municipais subordinados a Diretoria de
Museus da Fundacdo Municipal de Cultura. Atualmente® sua estrutura interna se divide em
trés dreas técnico-administrativas: acervo, documentacdo e pesquisa; educativo;
administrativo e manutencdo. Essas areas referem-se a uma organizacdo informal da
instituicao, tendo em vista que o organograma institucional da FMC nao abrange as funcoes
administrativas e técnicas das unidades culturais a ela vinculadas.

Geréncia de
Museus

¥ Y

Acervo ‘ Sn
W e Administrativo e
Dccumentﬁgia e Educativo manutencio
Pesquisa ;

5 Dados referentes a dezembro/2020.
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4.1.2. Normativas

Com vistas ao bom funcionamento do museu e atencdo as especificidades das instituicbes

museoldgicas, o Museu Casa Kubitschek possui normas que orientam sua equipe e regras

para o uso de seus espacos:

- Normas de visitacdo (anexo 3)

- Orientactes para fotografia e filmagem (anexo 4)

- Regras para realizacao de piquenique (anexo 5)

- Manual para Portaria e Vigilancia (anexo 6)

- Orientacao para a limpeza e zeladoria (em desenvolvimento)

4.2. Programa de Gestao de pessoas

Esse programa busca um melhor funcionamento da instituicdo, em consonancia com sua

missdo e objetivos, tendo em vista os aspectos funcionais e motivacionais dos seus

funcionarios, de modo a aprimorar as condi¢des de trabalho.

O MCK ndo dispde de um quadro adequado de profissionais, sobretudo em relacdo as

atividades meio. Para que todas as areas museoldgicas possam ser implantadas, faz-se

necessaria a ampliacdo do quadro de funcionarios atuantes no museu.

Atualmente® o Museu Casa Kubitschek conta com o quadro de funciondrios, a saber:

FUNCIONARIO QTDE | CARGA HORARIA . gﬁ:gg_&g; o
Coordenacao do Museu 01 40h / semanais Efetivo PBH/FMC
Técnica em Patrimonio Cultural 01 40h / semanais Efetivo PBH/FMC
Estagiarios do Setor Educativo 04 20h / semanais Estagidrio PBH/FMC
Encarregada 01 44h [ semanais Terceirizado (PLANEJAR)
Recepcionista 01 40h / semanais Terceirizado (PLANEJAR)

01 Terceirizado
Limpeza 02 44h [/ semanais (PLANEJAR)

01 Terceirizado (MGS)

6 Dados referentes a setembro/2020.
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Porteiro (diurnos e noturnos) 06 12 /36h Terceirizado (MGS)
- . .
elador (cedido temporariamente 01 44h/semanais | Terceirizado (PLANEJAR)
pelo MAP)
TOTAL DE FUNCIONARIOS 17

Considerando um quadro técnico minimo, seria necessario adicionar a equipe existente a
atuacdo de um musedlogo, um pesquisador e um educador.

Para o pleno funcionamento do museu é fundamental a presenca de um profissional da
museologia, que além de conferir rigor aos procedimentos referentes ao acervo, contribuira

para que as atividades da instituicdo se realizem de forma orgéanica e coerente.

Visto que o volume de acervo do museu ainda € pequeno, sua conservacao preventiva
podera ser realizada pelo profissional de museologia e as demandas de restauro
encaminhadas para o quadro técnico da FMC, contratacdo de terceiros ou estabelecimento

de parcerias.

Para que as pesquisas se desenvolvam de forma efetiva e sejam capazes de subsidiar as
atividades referentes ao processamento do acervo, as exposicoes e as acdes educativas,

faz-se necessaria também a incorporacdo de um pesquisador a equipe técnica.

O Educativo do MCK é composto por quatro estagiarios, que sdo supervisionados pela
coordenacdo geral do museu. Para a devida orientacdo do estagio e desenvolvimento de
acOes educativas qualificadas, € necessaria a presenca de um profissional da area da

Educacao Museal para coordenacao do Educativo.

A ampliacdo do nimero de estagidrios também apresenta-se como demanda importante da

area de acervo, documentacdo e pesquisa, que atualmente ndo conta com estagiarios.

J4 a drea administrativa necessita de um assistente administrativo, de um zelador, de um

jardineiro e de dois guarda-salas.

Para os proximos quatro anos, o Programa de Gestdo de Pessoas prevé as acdes abaixo

relacionadas:

e Ampliacdo do quadro de funcionarios atuantes no museu, para composicdo das
areas técnica e administrativa.

e Ampliagdo do quadro de estagiarios.
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e Fortalecimento das parcerias com as universidades para oferta de estagio curricular
e trabalho voluntario.

e Incentivo ao aperfeicoamento profissional, por meio da participacdo em cursos e
seminarios e da promocao de grupos de estudos internos.

e Capacitacdo e sensibilizacdo da equipe para a importéancia da gestdo de documentos
com vistas a preservacdao da memoria institucional.

e Treinamento das equipes de portaria, recepcao e manutencao segundo as

necessidades do Museu.

4.3. Programa de Acervos

O acervo museoldgico do Museu Casa Kubitschek conta atualmente com aproximadamente
600 itens. Em 2019, teve inicio a elaboracdo da documentacdo museoldgica deste acervo,
que até entdo encontrava-se apenas arrolado. Estima-se que até o final de 2021, todo o
acervo do museu esteja devidamente documentado. Este é um procedimento essencial
dentro dos museus. Ao produzir esta documentacao — textual e iconografica — a instituicao
cria um sistema de recuperacdo de informacoes capaz de transformar acervos em fontes de
pesquisa (CANDIDO, 2002). Visando garantir a salvaguarda e comunicacio do acervo
institucional, o MCK deve comprometer-se com o constante aprofundamento das pesquisas,
a atualizacdo sistematica do banco de dados e a implementacdo de uma plataforma digital

de gestdo e publicacdo de acervos.

O acervo do Museu Casa Kubitschek ¢é dividido em oito tipologias:

Tipologia Situacao Quantidade

Arquitetonico - referente as | Ndo arrolado e ndo

edificacoes do MCK inventariado Ainda n3o foi quantificado

Tridimensional - referente
ao mobilidrio e demais
objetos (uso pessoal,

- . L. Arrolado e inventariado 264 itens
utensilios, indumentarias,
uso doméstico, decoracao,
luminarias, dentre outros)
Artistico - referentes as
obras de arte integradas e | Arrolado 2 itens
outras
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Fotografico - referente as

fotografias histéricas Arrolado e inventariado 61 itens

Publicacoes - referente aos

. . ) . Arrolado e inventariado 44 itens
jornais, revistas e livros

Fonografico - referente aos | Ndo arrolado e ndo .
aprox. 100 itens

discos de vinil inventariado

Textual - referente a

documentos textuais

histdricos de varias | Arrolado e inventariado 9 itens

naturezas (cartas, cartoes
postais, dentre outros);

Paisagistico - referente as
plantas e espécies dos | Arrolado e inventariado 88 itens
jardins.

A maior parte do acervo mobilidrio compde a exposicao "Casa Kubitschek: uma invencdo
modernista do morar". Inaugurada em 2013, essa exposicdo ocupa todos os cOmodos da
casa e a previsdo para sua desmontagem ¢é janeiro de 2021. O restante do acervo esta

guardado na Sala de Guarda, no prédio anexo.

A conservacao preventiva do acervo do MCK é um grande desafio a ser enfrentado neste
programa. Ela abrange todas as medidas que devem ser tomadas para se aumentar a vida
util do objeto ou retardar seu envelhecimento. O devido acompanhamento, higienizacdo e
acondicionamento dos acervos, sao procedimentos fundamentais que precisardo de

investimentos.

4.3.1. Sala de Guarda

A Sala de Guarda estd localizada no anexo do Museu e possui aproximadamente 45,5m?
com um pé direito de 3m. Atualmente abriga também parte do acervo bibliografico do MAP.
N3o existe uma separacao fisica definitiva entre esses dois espacos, sendo feita apenas com

arranjo de estantes de aco.

Ela ndo possui climatizacdo e sua iluminacdo é realizada por ldmpadas fluorescentes de
100 watts ou 150 watts, ndo havendo controle de lumens. Possui extintores portateis que

sdo vistoriados, recarregados e trocados periodicamente.

A Sala de Guarda ndo é equipada com sistema de seguranca. Somente os funcionarios
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autorizados tém acesso a ela. Visitas técnicas, equipe de manutencao, ou prestadores de
servico que necessitem entrar, sdo acompanhados por membro da equipe técnica do Museu.

A limpeza é feita uma vez por semana, com supervisdo da equipe técnica.

Através desta sala tem-se acesso a caixa d'agua do sistema de irrigacdo e ao telhado do

prédio anexo, situacdo inadequada para um espaco de guarda de acervo.

Além do acervo do MCK, desde novembro/2017, esta sala abriga também 13 réplicas de
esculturas gregas, em gesso, oriundas do Museu da Acrépole de Atenas. Estas pecas sdo
remanescentes da exposicao “Atenas e sua Acrépole” realizada na Casa do Baile em 2014.
Elas foram adquiridas pela Associacao Cultural dos Amigos do Museu de Arte da Pampulha
(AMAP), por meio de convénio firmado com a Fundacdo Municipal de Cultura (FMC). A
doacdo das pecas a FMC, por parte da AMAP, ocorreu em marco de 2015.

Com a desmontagem da exposicao "Casa Kubitschek: uma invencao modernista do morar",
grande parte do acervo mobiliario sera recolhido na Sala de Guarda e essas esculturas
gregas representardo um problema, pois a area da Sala ndo é grande e seu espaco é

suficiente apenas para o acondicionamento do acervo referente ao Museu Casa Kubitschek.

Para a preservacdo adequada do acervo do MCK foi elaborada uma proposta de mobiliario
para equipar a Sala de Guarda, buscando solucdes para o armazenamento de todo acervo
museoldgico do MCK, de acordo com o espaco e o orcamento disponiveis atualmente. Essa
proposta é composta por um conjunto de onze prateleiras e cinco plataformas, em aco
inoxidavel, com acabamento em pintura eletrostatica, além de duas mini plataformas ja

existentes. Até o final de 2020 o museu tenta implementar parte dessa proposta.

Pretende-se para o Programa de Acervos:

e Implantar politica de acervo em consonancia com a missao e os objetivos do MCK e
as normas da Fundacao Municipal de Cultura;

e Constituir Comissdo Permanente de Politica de Acervo;

e Executar projeto de mobilidrio para a Reserva Técnica;

e Elaborar e executar projeto de climatizacdo da Reserva Técnica;

e Adquirir equipamentos e mobiliadrios para o CEDOC (computador, arquivo, estantes,
maquina fotografica, etc);

e Concluir inventdrio dos acervos;
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e Definir, junto a DMUS e FMC, plataforma para catalogacdo e divulgacdo dos acervos
institucionais;

e Elaborar plano de conservacao preventiva para o acervo.

4.4. Programa de Pesquisa

Implantar um trabalho de pesquisa dentro das instituicdes museoldgicas significa superar a
concepcao de museus como templo de conservacao de acervos e assumi-los como

instituicoes geradoras de conhecimento e cultura.

Até o momento, as pesquisas desenvolvidas pelo MCK foram bastante pontuais, buscando
elucidar pontos obscuros na histdria da casa e de seu paisagismo, além de subsidiar acoes
educativas. Faz-se necessaria a ampliacdo do corpo técnico do museu para que pesquisas

consistentes possam ser realizadas pela instituicao.

Trés vertentes de pesquisa devem estar no horizonte do MCK: a pesquisa sobre o acervo

musealizado; a pesquisa referente a tematica do museu e a pesquisa de publico.
4.4.1. Pesquisa sobre o acervo musealizado

Preservar os bens culturais significa sobretudo conhecé-los. Nesta perspectiva, é
imprescindivel a producdo de uma base de informacdes sobre o acervo: identificacao,
classificacdo, descricdo e levantamento histdrico sobre os objetos. Na primeira etapa faz-se
a decodificacao imediata dos objetos. Na segunda, realiza-se estudos sobre aspectos e
contextos relacionados aos objetos. Trata-se de introduzir o objeto no mundo, buscando

compreender o seu significado em determinada sociedade.

Insere-se nesta vertente de pesquisa, o estudo sobre a prdpria casa que abriga o museu e
constitui a peca nimero um do seu acervo. Ainda que citada em algumas publicacdes sobre
a arquitetura de Niemeyer e estudada pelas equipes responsaveis pelos tombamentos
federal, estadual e municipal, a histéria da casa ainda permanece com lacunas que

demandam investigacdo mais aprofundada.
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4.4.2. Pesquisa referente a tematica do museu

Além da pesquisa sobre o préprio acervo, o museu deve investir em pesquisas que possam
fundamentar sua politica de aquisicdo e subsidiar as exposicoes e as acdes educativas,

ampliando suas perspectivas de atuacao.
Constituem-se eixos tematicos que devem ser percorridos pelo Museu Casa Kubitschek:
44.21. Modos de morar:

A edificacdo que abriga o museu, somada ao acervo mobilidrio da instituicdo expressam
aspectos do modo de morar modernista e contribuem para o conhecimento de um tipo de
moradia implementada nos anos de 1940 a 1970, assim como para o entendimento da
Pampulha como um bairro de recreio da elite belorizontina, conforme idealizado pelos

prefeitos Otacilio Negrdo de Lima e Juscelino Kubitschek.

Cabe ao MCK, no entanto, ampliar suas reflexdes e colocar o morar modernista em dialogo
com outras formas de moradia. Esta é a grande contribuicdo do museu: gerar experiéncias
sensiveis e reflexivas sobre os modos de morar. Esta vertente de estudo possibilitara que
publicos diversos se reconhecam nas exposicées do museu; que reflitam sobre a questdo da
habitacdo; que ativem suas memodrias afetivas. Trata-se de trazer para o debate aspectos do
cotidiano e problematizacdes contemporaneas, em especial, acerca da moradia em Belo

Horizonte.

Encontra-se na histdria da prépria Regional Pampulha rico material para reflexdes sobre as
formas de morar: as casas rurais do periodo anterior a formacdo da represa; as casas
campestres construidas de acordo com o decreto de 1939; os bairros populares como o

Confisco e o assentamento Dandara, uma das ocupacoes mais antigas da capital.

A tematica Modos de Morar apresenta-se como oportunidade para o desenvolvimento de
pesquisas inéditas sobre a capital mineira. Representa também possibilidade de expor
estudos realizados por pesquisadores externos e por outras instituicoes, a exemplo da
Diretoria de Patrimbnio da Fundacdo Municipal de Cultura, que ja realizou diversos
inventarios e reldne ampla pesquisa e documentacdo referente ao tombamento de

residéncias.
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4.4.2.2. Histéria da ocupacdao e desenvolvimento da regidao da

Pampulha:

Poucos sao os estudos que se dedicaram a pesquisar a regidao da Pampulha antes da
edificacdo do Conjunto Moderno. A origem do Arraial de Santo Anténio da Pampulha; suas
transformacoes; a desapropriagao das terras para a construcao da represa; o rompimento da
barragem em 1954 s3o questbes pouco tratadas pela historiografia. Além dessas, o estudo
sobre outros aspectos referentes a regional Pampulha, podera apresenta-la como uma
Pampulha multipla, que se constitui para além da monumentalidade de seu conjunto

arquitetdnico, com caracteristicas urbanisticas e sociais muito diferenciadas.

A Regional Pampulha é uma regido administrativa extensa — possui 43 bairros e 17 vilas.

Em seu interior, encontra-se uma infinidade de identidades, realidades e temporalidades.

Em 2013, quando da inauguracao do museu, foi instalada na garagem da casa a exposicao
“Pampulha: Territério da Modernidade”. Seu argumento principal consistiu em identificar,
dentre as muitas Pampulhas existentes, aquelas fundamentais para a compreensao da
histéria da regido: Pampulha Velha, fundada a partir de um aglomerado de fazendas em

meados do século XIX e Pampulha Nova, criada na década de 1940, no entorno do lago.

Muito bem recebida pelos membros da UNESCO, esta exposicao foi considerada essencial
para contextualizar a Pampulha. Na Matriz de Responsabilidades concebida para o
Conjunto Moderno, definiu-se que caberia ao Museu Casa Kubitschek manter um espaco
dedicado a histdria da Pampulha. (Dossié Conjunto Moderno da Pampulha - Dossié de

Candidatura, p.341)

Sabe-se que os estudos referentes a dita Pampulha Velha sdo incipientes e o
aprofundamento desta pesquisa deve ser explorado pelo museu. Quanto a Pampulha Nova,
muito ja se publicou sobre as obras de Oscar Niemeyer elaboradas para o Conjunto
Moderno, mas inumeras questdes ainda necessitam de investigacGes, a exemplo dos
projetos que nao foram executados: hotel, campo de golf, lar dos meninos e parque

Veredas. (LANA, 2009)

Outro aspecto que ainda nao recebeu o devido aprofundamento refere-se ao paisagismo
executado por Burle Marx. Alguns projetos originais permanecem desaparecidos e os

projetos de restauro ndo foram devidamente analisados.
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4.4.2.3. Paisagem Cultural:

Em 2016, o Conjunto Moderno da Pampulha foi inscrito na Lista do Patriménio Mundial da
UNESCO, na categoria paisagem cultural, o que trouxe novos desafios para os
equipamentos culturais da Pampulha, que além de comunicar os edificios e o pioneirismo de
sua arquitetura, se viram provocados a desenvolver pesquisas e acoes educativas referentes

a Paisagem Cultural da Pampulha.

A categoria Paisagem Cultural foi criada pela UNESCO em 1992 com o objetivo de colocar
em evidéncia a relacdo de imbricacdo entre natureza e cultura. No Brasil, foi em 2009 que o
Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), criou a chancela da paisagem
cultural definida como uma “porcdo peculiar do territério nacional, representativa do
processo de interacdo do homem com o meio natural, a qual a vida e a ciéncia humana

imprimiram marcas ou atribuiram valores”.

Ainda hoje, o termo paisagem cultural é bastante discutido e questionado, mas ndo ha
duvidas de que ele apresenta um significativo avanco para as politicas de patrimonio. Ao
colocar em evidéncia a ligacdo intrinseca entre a natureza e a cultura, a categoria paisagem

cultural nos convida a investigar relacoes exitosas entre o homem e o meio natural.

Nesta perspectiva, o Museu Casa Kubitschek devera manter-se atento ao territdrio do qual
faz parte e investir na producao de conhecimento sobre as diversas camadas que compoem

a Paisagem da Pampulha.
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44.24. Movimento Modernista:

O contexto cultural, artistico, politico, econémico, social e tecnoldgico da época constitui-se
elemento imprescindivel para o entendimento do Movimento Modernista e de seus
desdobramentos na arquitetura e no design. Avancos nas técnicas construtivas,
metropolizacdo das cidades, evolucdo dos meios de comunicacdo, fortalecimento da

publicidade, dentre outros, sdo determinantes para a constituicio da moradia moderna.

Todas estas questdoes devem ser investigadas pelo museu, ndo s6 no sentido de reconhecer
a importancia do movimento, mas de problematiza-lo e perceber suas incoeréncias. As
contradicoes e tensoes do Modernismo nao devem ser apagadas, mas representar novas

possibilidades de abordagem das tematicas tratadas pelo museu.

Nesta perspectiva, vale citar o trabalho do arquiteto Fernando Luiz Lara, para quem a
excepcionalidade da arquitetura moderna brasileira reside na sua disseminacdo e
penetracdo, que atinge as casas populares. O prdprio autor assume que sua obra é
polémica, mas necessaria no processo de descolonizacdo da historiografia brasileira (LARA,
2018). Essa e outras referéncias devem ser estudadas e problematizadas a luz da missao

do museu.

4.4.2.5. Projeto modernizador de Juscelino Kubitschek na Prefeitura
de Belo Horizonte (1940-1945):

Interessa-nos nesta vertente de investigacdo refletir sobre a gestdo administrativa de JK a
frente do poder municipal de Belo Horizonte entre 1940 e 1945, periodo no qual a
Pampulha moderna foi planejada e edificada. Propde-se compreender a Pampulha dentro
de um amplo plano de modernizacdo da cidade, alinhado ao ideario de progresso
implementado pelo Estado Novo e refletir sobre a atuacdo politica de Juscelino prefeito,
administrador publico, com ideias marcantes para o urbanismo e a conformacao social da

época.

A criagdo do complexo da Pampulha é um marco na trajetdria de Belo Horizonte e n3do se
trata de um evento isolado. No quinquénio 1940/1950 a cidade se transforma material e
culturalmente. D3a-se a abertura das avenidas radiais, o calcgamento de ruas, a construcdo
de novos bairros, ampliacdo do servico de saneamento, criacdo dos restaurantes populares,

do Hospital Municipal, criacao do Instituto de Belas Artes, realizacao da Exposicao de Arte
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Moderna, enfim, uma série de acbes ancoradas no discurso de modernidade e progresso

incorporado por Juscelino Kubitschek.

4.4.3. Pesquisa de publico

A pesquisa de publico representa um importante instrumento de gestdo e contribui para
gue o museu qualifique sua atuacdo junto a comunidade. Ela devera subsidiar a tomada de

decisOes institucionais, o planejamento e os ajustes nas acgoes.

Seu objetivo ndo consiste somente em contabilizar e tracar o perfil do visitante, mas a partir
dos dados coletados e tratados, conhecer seu publico para melhor atendé-lo e também

identificar aqueles que ndo frequentam o museu, com vistas a atrai-lo.

A pesquisa deverd, ainda, ser capaz de avaliar a experiéncia do publico com a exposicdo e
com as outras acdes do museu, buscando compreender seu interesse pela tematica
abordada, suas concepcbes sobre o tema, a compreensdo dos conteudos tratados, a
satisfacdo com a proposta do museu, sua expectativa ao realizar a visita ou participar da

atividade, dentre outras questoes.

Até o momento, o MCK nio realizou pesquisas de publico, fazendo apenas a quantificacdo

de seus visitantes.

Os numeros contabilizados sdo os seguintes:

£ Publico
2020 5.436
2019 26.466
2018 26.295
2017 35.408
2016 24,555
2015 10.726
2014 10.588
(set, oft(,)iiv, dez) 2.473
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Vale ressaltar que a partir de agosto de 2016 o museu passou por reformulacoes e uma das
medidas tomadas foi a alteracdo na forma de contagem do publico, que passou a ser
realizada com um contador manual, em substituicdo ao livro de assinaturas. Este método
imprimiu maior rigor na contagem e um significativo aumento de publico foi registrado.
Certamente outras causas influenciaram nesses dados, como por exemplo, o titulo de
Patriménio da Humanidade concedido pela UNESCO & Pampulha. E notével a intensificacao

da procura, principalmente por turistas.

4.5. Programa de Exposicées

Os museus atuam em trés importantes areas: preservacao, pesquisa e comunicacao. Elas
dao sustentacdo aos museus e se inter-relacionam. Quando uma dessas dimensodes se
realiza, as outras também sdo acionadas, compondo um movimento mais amplo. O
Programa de Exposicoes esta inserido na area de comunicacdo, mas nao se realiza sem a
preservacdo e a pesquisa. S30 as acdoes de comunicacdo gue promovem O acesso ao
patrimbnio museoldgico - exposicoes, projetos educativos, publicacbes, programacao

cultural.

A maior parte do publico estabelece vinculo com o museu por meio das exposicoes e elas
representam a principal forma de difusdo do acervo. Desta forma, € imprescindivel que as
exposicOes estejam alinhadas a missdo e aos objetivos institucionais, devendo o trabalho
curatorial contar com a participacao dos diversos segmentos do museu, desde a sua

concepcao.

“As exposicoes sdo concebidas com vistas a experiéncia do publico. Exposicdo é,
didaticamente falando, conteldo e forma, sendo que o conteldo é dado pela
informacao cientifica e pela concepcdo de comunicacdo como interagdo. A forma da
exposicdo diz respeito a maneira como vamos organiza-la, considerando a
organizacdo do tema (enfoque tematico e seu desenvolvimento), a selecdo e
articulacdo dos objetos, a elaboracdo de seu desenho (a elaboracdo espacial e
visual), associados a outras estratégias que juntas revestem a exposicdo de
qualidades sensoriais” (CURY, 2006: 42).

Neste momento, em abril de 2021, o Museu Casa Kubitschek prepara uma nova exposicao -
“Outras Habitabilidades”- fruto da parceria com o Instituto Periférico, que ocupara todos os

ambientes da casa, a excecdo da garagem. Desde a sua inauguracdo, em setembro de 2013,

até janeiro de 2021, o MCK manteve em cartaz duas exposicoes: “Pampulha: territdério da
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Modernidade”, instalada na antiga garagem e “Casa Kubitschek: uma invencdo modernista

do morar”, montada no interior da casa.

“Pampulha: territério da Modernidade” teve curadoria da pesquisadora Luana Maia e
procura contextualizar as varias “Pampulhas” no tempo e no espaco, destacando a chamada
Pampulha Velha, povoada em fins do século XIX, e a Pampulha Nova, criada na década de

1940, caracterizada pelo conjunto arquiteténico modernista.

A exposicdo foi instalada na antiga garagem do imdvel, que teve todas as paredes cobertas
com painéis e o piso revestido por um tablado. Concebida como exposicdo temporaria, a

mostra estd em cartaz desde a inauguragdo do MCK, em 2013.

A exposicdo “Casa Kubitschek: uma invencdo modernista do morar” apresentou os moveis
que compdem o acervo do museu, dispostos de acordo com a ambientacdo encontrada
quando a casa era habitada pela familia Guerra. Com curadoria de Denise Bahia e Mariana
Brandao, essa mostra apresentou uma narrativa de dois eixos que se interpenetravam: um
referente a histdria e outro que remete a memdria. O percurso partiu de uma cronologia que
contextualizava o ambiente politico e cultural em que surgiu o modernismo. Histdria e
memoria seguiam referenciadas em todo o percurso expositivo entre moveis, fotografias,
videos e instalacoes alusivas a época. Referéncias a memdria de Juscelino Kubitschek e da

familia Guerra também integravam a proposta curatorial.

Por meio deste planejamento estratégico, propde-se que o MCK passe a trabalhar com trés

linhas de exposicoes: longa duracdo; temporaria; edificacdo e jardins.

45.1. Exposicao de longa duracao

A exposicdo de longa duracdo deve ocupar o interior da casa e poderd manter-se em cartaz
por um periodo aproximado de cinco anos. Sua tematica e abordagens devem corroborar
para o fortalecimento do conceito e da vocacdo do museu. A proposta curatorial e o projeto
expografico ndo podem perder de vista o longo periodo previsto para a exposicdo e nao
devem também anular a arquitetura da casa, pois a edificacdo constitui um elemento

fundamental para o museu.

Devido ao longo periodo expositivo é imprescindivel elaborar um plano para manutencao
da exposicdo, no qual haja a previsdo de reparos dos equipamentos, ajustes no conteldo,

correcbes na expografia, reimpressdao de material grafico etc. Deve-se prever também a

43



Plano Museolégico MCK 2021- 2025

realizacdo de acOes ativadoras da exposicdo, que provoquem novos olhares e maiores

aprofundamentos em alguns elementos da mostra.

45.2. Exposicao temporaria

As exposicoes temporarias constituem um importante recurso de comunicacdo do Museu e,
no MCK, deverdao ocupar a garagem da casa. Com duracido flexivel, poderdo apresentar
temas correlatos a exposicdo de longa duracdo, explorar novos temas e pesquisas
realizadas pelo museu ou abrigar exposicoes de outras instituicOes parceiras, sempre de

acordo com a missao e objetivos institucionais.

Outra possibilidade a ser construida dentro da linha “exposicdo temporaria” é a utilizacdo
da parede externa do anexo do museu. Com extensdo de aproximadamente seis metros,
esta area podera receber plotagens de fotos, mapas, projetos arquitetonicos, linhas do
tempo, enfim, pequenos ensaios curatoriais que promovam a aproximacao do publico com

tematicas referentes a histdria da Pampulha.

4.5.3. Edificacao e jardins

A edificacdo e os jardins do museu encontram-se em exposicao permanente e, como todo
acervo em exposicao, poderdo receber elementos expograficos. Parte significativa do
publico que visita o museu esta interessada em conhecer a casa projetada por Oscar
Niemeyer e os jardins de Roberto Burle Marx. Cabera ao museu disponibilizar recursos que
facilitem e estimulem o visitante a fruir a edificacao e seus jardins: legendas interpretativas,

folhetos, material educativo, publicacoes, mediacao humana etc.

Em especial a piscina da casa necessita de sinalizacdo interpretativa. Por motivo de
seguranca, ela foi transformada em espelho d'agua e o publico apresenta grande
dificuldade em entender esta intervencao. A piscina do MCK representa um elemento
importante no projeto da casa de campo e é testemunho do momento em que a natagao se
afirma na capital. Segundo relatos da familia Guerra, essa piscina fora a primeira piscina

residencial de Belo Horizonte.
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4.6. Programa Educativo e Cultural

A Educacdao Museal configura-se como um dos pilares de sustentacao das instituicoes
museais. Ela teve seu papel fortalecido e ampliado a partir da década de 1970, quando a
funcdo social dos museus foi reconhecida. Historicamente a Educacao Museal vem se

constituindo como campo de conhecimento, pesquisa, trabalho e acao.

Em 2017, o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) publicou a Politica Nacional de
Educacdo Museal (PNEM), fruto da interlocucdo de educadores de museus de todo pais. O
estabelecimento da PNEM legitima e reforca a dimensdo educativa dos museus,

contribuindo para o fortalecimento da area e o entendimento de suas especificidades.

A Educacdo Museal envolve uma série de aspectos singulares que incluem:
os conteldos e as metodologias préprios; a aprendizagem; a
experimentacdo; a promocdo de estimulos e da motivacdo intrinseca a
partir do contato direto com o patriménio musealizado, o reconhecimento e
o acolhimento dos diferentes sentidos produzidos pelos variados publicos
visitantes e das maneiras de ser e estar no museu; a producao, a difusdo e o
compartilhamento de conhecimentos especificos relacionados aos
diferentes acervos e processos museais; a educacdo pelos objetos
musealizados; o estimulo a apropriacdo da cultura produzida
historicamente, ao sentimento de pertencimento e ao senso de preservagao
e criacdo da memdria individual e coletiva. (COSTA et all., 2018, p.73-74)

O Programa Educativo do Museu Casa Kubitschek encontra-se alinhado as proposicoes da
Educacdo Museal e estd em consonancia com a PNEM. Ele contempla varios projetos que
buscam promover um encontro significativo entre o publico e os diversos elementos da
cultura, de forma que a fruicdo do museu seja capaz de gerar aprendizagens cognitivas,

sociais e sensiveis, contribuindo para a formagao integral dos sujeitos.

As estratégias de mediacdo adotadas devem se fundamentar em interacdes dialdgicas,
afastando-se dos principios da transmissdao de conhecimento. Por meio de métodos de

interpretacdo deve-se motivar os usuarios do museu a construir sentidos para o patrimonio.

Desde a sua inauguracdo, o MCK contou com um Setor Educativo muito atuante, recebendo,
por diversos periodos, recursos para a contratacdo de educadores responsaveis pela
coordenacdo dos estagiarios. A partir de 2017, a contratacdo de educadores foi
interrompida e a coordenacdo dos estagiarios passou a acontecer de forma precaria. Ainda
assim, diversos projetos continuam a se desenvolver de maneira criteriosa, com qualidade e

boa receptividade:
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Visitas mediadas ao Museu: estas visitas acontecem mediante agendamento prévio e
podem explorar os jardins, a casa, o mobiliario e a histdria da Pampulha, de acordo com o

interesse dos participantes.

Visitas mediadas aos jardins: nestas visitas, os participantes percorrem os jardins do
museu, explorando suas caracteristicas estéticas, histéricas e botanicas. As visitas
mediadas aos jardins acontecem no ultimo sabado do més, as 10h, e ndo é necessario

agendamento prévio.

Grupo Bordando Memodrias: trata-se de um grupo de bordadeiras, coordenado pelo Museu
Casa Kubitschek, que se relne mensalmente para produzir bordados com temadticas
relacionadas ao acervo da instituicdo e ao Patrimonio Arquitetdnico e Paisagistico da
Pampulha. A cada ano, um tema ¢é escolhido e as participantes sdo convidadas a conversar,

investigar e bordar aquela tematica.

EJA na Casa: este projeto consiste no atendimento aos estudantes da Educacao de Jovens e
Adultos. Semanalmente, o Museu Casa Kubitschek recebe turmas de EJA para visitas
noturnas, adotando metodologias adequadas a este grupo etario, com vistas a democratizar

0 acesso a instituicdo.

Caminhada na Orla: O percurso entre o Museu Casa Kubitschek e a Igreja de Sao Francisco
proporciona uma agradavel caminhada na orla, que é acompanhada pelos educadores do
MCK. Nesta atividade, os mediadores estimulam os participantes a realizarem a leitura da
paisagem, capturando as histdrias contidas nas edificacoes, nas pracas, nas ruas, na
vegetacao, enfim, nos elementos que compdem aquela paisagem. Trata-se de uma

atividade previamente agendada.

Distribuicao de mudas: ao visitar o MCK, o publico tem a oportunidade de levar para casa
uma muda de seu jardim. As mudas sdo confeccionadas a partir do préprio jardim do museu
e sao disponibilizadas em caixotes espalhados na area externa da instituicdo, aos finais de
semana. Nas mudas constam algumas informacoes basicas sobre cada espécie, tais como

nome popular, nome cientifico e forma de plantio e cultivo.

Em dezembro de 2019, o Museu Casa Kubitschek foi contemplado com o Prémio Darcy
Ribeiro, uma iniciativa do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) que tem por objetivo a

selecdo e premiacao de 10 (dez) praticas inovadoras de Educacdo Museal.
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O MCK apresentou o projeto “O Jardim e o Museu”, que visa ao desenvolvimento de
pesquisas e acOes educativas voltadas para a apropriacao e valorizacdo dos jardins

histdricos, estimulando o publico a reconhecer os jardins como patrimdnio.
Sao diretrizes do Programa Educativo e Cultural do Museu Casa Kubitschek:

e Conceber e desenvolver acoes educativas alinhadas a missdo e objetivos do museu;

e Garantir que as atividades educativas se fundamentem em praticas dialdgicas;

e Orientar-se de acordo com das perspectivas da Pedagogia Critica;

e Investir na universalidade do acesso, no respeito e valorizacdo da diversidade
cultural;

e Atuar no entorno do museu, de forma a incentivar a participacao da comunidade

local nas acoes da instituicao.

Orientado por esses pressupostos, o Programa Educativo Cultural deve desenvolver as

seguintes linhas de atuacao:

e Atendimento ao publico espontaneo;

e Atendimento a grupos agendados;

e Programacao cultural destinada a um publico diversificado;

e Atividades direcionadas a comunidade do entorno do museu;

e Seminarios e palestras com tematicas referentes ao museu e ao territério Pampulha;
e Formacoes destinadas a educadores;

e Formacoes internas para os educadores do museu;

e Formacdes para os funcionarios (portaria, recepcao, limpeza e jardinagem);

e Producao de material educativo.

Além dos projetos ja apresentados, o Museu Casa Kubitschek desenvolve a¢des educativas
integradas com o Museu de Arte da Pampulha e com a Casa do Baile - Centro de
Referéncia de Arquitetura, Urbanismo e Design. Denominado “Ao Redor” este programa

tem a paisagem da Pampulha como objeto central de investigacao e difusao.

Embora cada Educativo tenha uma conformacéo prépria, pautada e voltada
para a realidade dos seus objetos especificos de mediacdo, encontram
ressonancias, espelhamentos e similaridades. Suas praticas educativas,
realizadas de forma pontual ou em conjunto, de forma integrada, tém o
territério Pampulha como lugar de atuacdo. Esse territério é visto sob as
perspectivas geograficas, culturais, sociais, histdricas, urbanas, numa
multiplicidade de Pampulhas. O conceito norteador de AO REDOR ¢,
portanto, a territorialidade, entendida como as construgcoes moldadas a
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partir das relacdes sociais formatadas espacialmente. (FUNDACAO
MUNICIPAL DE CULTURA, 2020)

4.7. Programa Arquitetonico-urbanistico

O imovel que abriga o Museu Casa Kubitschek é tombado nas trés esferas de patrimbnio
nacional (municipal, estadual e federal), estando também situado na zona de protecdo do
Conjunto Moderno da Pampulha, reconhecida pela UNESCO como Patriménio Cultural da
Humanidade. Sendo assim, além de atender satisfatoriamente ao publico, a manutencdo
da edificacdo deve estar em consonancia com os parédmetros de preservacao dos

patrimbnios arquitetbnico, artistico e paisagistico.

A conservacdo preventiva em edificios histdricos é o ponto de partida nas politicas de
preservacdo do patrimonio, contrapondo-se a restauracdo desses bens. Ela é entendida
como o conjunto de medidas e acOes voltadas para evitar e minimizar a deterioracao futura

e a perda da edificacao.

Ao longo dos sete anos de funcionamento do Museu Casa Kubitschek foram feitas diversas
manutencdes pontuais de modo a sanar problemas imediatos. Nao houve, no entanto, um
planejamento de vistoria e conservacdo de modo a minimizar a acdao de agentes

deteriorantes.

Trataremos do espaco fisico do Museu dividindo-o em quatro partes: jardins, guarita, casa, e

Anexo.

Jardins

Os jardins do Museu Casa Kubitschek foram restaurados pela empresa EPO por meio da
medida compensatdria n°135/2010 do CDPCM-BH, entre 2012 e 2016. Esse projeto teve

como consultor o arquiteto paisagista Ricardo Lana.

Projetados por Roberto Burle Marx, os jardins foram descaracterizados ao longo dos anos e
quando a casa foi adquirida pela Prefeitura, eles estavam tomados por densa vegetacao.
Durante o restauro foram suprimidas diversas plantas e refeitos os canteiros,

principalmente devido ao manejo, mau estado fitossanitario e obstrucdo de visadas.

48



Plano Museolégico MCK 2021- 2025

Durante o restauro foram suprimidas diversas plantas e refeitos os canteiros,

principalmente devido ao manejo, mau estado fitossanitario e obstrucdo de visadas.

Atualmente, os jardins contam com 88 espécies. Em 2016, o Museu iniciou o estudo de seu
acervo botanico, inventariando e ilustrando todas as espécies do jardim. Em 2018, esta
pesquisa foi publicada no formato de um catalogo ilustrado, que encontra-se disponivel

para consulta e download na Biblioteca Virtual da Fundacdo Municipal de Cultura.

Estudo de cores baseado no projeto de ajardinamento J36 de Roberto Burle Marx em colaboracao
com o Dr. Henrique L. de Mello Barreto para a residéncia do Dr. Juscelino Kubitschek em Belo
Horizonte. Por Ana Karina Bernardes e Paula Salles 2019 / 2020.

Consideracoes

De acordo com a medida compensatdria acima citada, a manutencao dos jardins estaria sob
responsabilidade da EPO até 2017. Alguns acordos foram feitos e este prazo estendeu-se
até julho de 2019. De julho de 2019 a junho de 2020, a empresa forneceu a mao de obra,
mas a coordenacdo técnica dos trabalhos de jardinagem, a reposicdo de mudas e a

manutencado hidraulica e elétrica do sistema de irrigacdo passaram para a PBH.

Seis jardineiros da Sudecap foram designados para atuar nos jardins da Pampulha e
desenvolver um viveiro de mudas. Este trabalho estd sendo coordenado pela Fundacdo de
Parques Municipais e Zoobotanica (FPMZB), sob a responsabilidade da paisagista Laura

Mour3o.

Os jardins da Igreja de Sao Francisco de Assis, do Museu de Arte da Pampulha e da Casa

do Baile foram priorizados. Até o momento, em outubro de 2020, os jardins do MCK
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receberam apenas uma manutencado pontual. O problema maior encontra-se na reposicao

de mudas.

Quando da restauracao dos jardins, a piscina da casa foi reformada e transformada em um
jardim aquatico. Seu fundo foi elevado para criar um ambiente com 40cm de profundidade.
Contudo, nao foi projetado um sistema de bombeamento e/ou filtragem, o que prejudica sua
conservacao e aparéncia. Em marco de 2020 a laje de fundo deste jardim rompeu,
provocando a perda da agua e das plantas. Em outubro/novembro de 2020, a laje foi

reconstruida sem a instalacdo de um sistema de filtragem.

Quanto ao calcamento dos caminhos do jardim, eles apresentam diversas falhas, colocando

em risco a seguranca do visitante.

Guarita

Construida no restauro realizado pela empresa Biapd, entre os anos de 2008 a 2010, esse
espaco ¢é destinado ao abrigo de um porteiro ou um vigilante diurno/noturno, dividido entre

sala e lavabo.

Consideracoes

A posicdo da guarita ndo permite a visdo de quem esta entrando no museu pelo portdo de

pedestres.

Casa

A atribuicdo dos cOmodos da casa, na atual exposicdo - “Casa Kubitschek: uma invencao
modernista do morar”™-, segue quase que completamente a ambientacdao adotada por D.

Juracy Guerra:

1° Pavimento:

e Garagem

2° Pavimento:

e Varanda
e Sala dejantar (na planta de 1948 sala de estar)
e Sala de estar (na planta de 1948 biblioteca)
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e Sala dejogos (na planta de 1948 sala de jantar)

e Elevador (na planta de 1948 rouparia)

e Hall (na planta de 1948 copa)

e Banheiro adaptado para cadeirantes (na planta de 1948 banheiro)
e Corredor

e Cozinha (na planta de 1948 area de servico e cozinha)

Ainda compde esse pavimento a atual area administrativa do Museu:

e Hall (na planta de 1948 banheiros)

e Banheiros (na planta de 1948 depdsito)

e Cozinha (na planta de 1948 parte dos banheiros)

e Copa (na planta de 1948 quarto)

e Administracdo (na planta de 1948, o cbmodo de divide em quarto e copa, sendo

esta utilizada pela D. Juracy como lavanderia)

3° Pavimento:

e Escritdrio (na planta de 1948 Sala de musica)

e Elevador (na planta de 1948 rouparia)

e Corredor

e Suitel

e Copinha/farmacinha

e Suite 2 (com varanda e saida para jardins posteriores)

e Suite 3 (com saida para jardins posteriores pelo banheiro)

Consideracoes

A casa apresenta pontos de infiltracdo cronicos. A parede externa da Sala de Jogos

apresenta infiltracdo ascendente devido a ma impermeabilizacdo de sua fundacao.

O teto da varanda e parte do teto da Sala de Estar e de Jantar também apresentam
infiltracoes. Presume-se que o problema nesses locais seja decorrente do baixo didmetro
das calhas do telhado, que entopem constantemente. Apesar da grade de protecao

existente, as folhas das arvores provocam a obstrucdo.. Para minimizar esse problema,
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faz-se a limpeza quinzenal das calhas.

As janelas de madeira ndo apresentam vedacdo adequada, fazendo com que a dgua da

chuva afete os batentes e as paredes. As esquadrias de madeira estdo bastante

comprometidas e as esquadrias de aluminio estdo emperradas.

A expografia da exposicao “Casa Kubitschek: uma invencdao modernista do morar” instalou

seis painéis diretamente nas paredes. Quando da desmontagem da exposicdo, em janeiro

de 2021, foram identificados pontos de infiltracao e mofo em todas essas paredes.

Os tacos da sala administrativa apresentam pontos de infiltracao e de desgaste, tendo sido

trocados alguns em 2016.

Planta de 1948:

IEPHA/MG, 2014, p.220
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Planta de 2006:

Estudo de mobilidrio realizado pelo MAP em 2012 sobre o Anteprojeto de restauro, DIPC/FMC.

Anexo

Este espaco, inaugurado em 11 de maio de 2016, foi construido na area que anteriormente
abrigava uma construcao secundaria, provavelmente um barracdo de apoio para o0s servicos
de manutencdo da residéncia. Devido ao avancado grau de deterioracdo em que se

encontrava, essa construcdo foi demolida e deu lugar ao novo prédio.

Esse espaco esta dividido e ocupado da seguinte forma: sala de guarda (futura reserva
técnica); sala multiuso, que atualmente abriga o Centro de Documentacdo e Pesquisa do
Museu de Arte da Pampulha (CEDOC/MAP); escritdrio, ocupado pelo Setor de Patrimdnio
Cultural e Centro de Documentacdo do Museu Casa Kubitschek (CEDOC/MCK); antigo
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vestidrio da piscina, que teve sua fachada restaurada e foi reformado internamente para

abrigar um café, mas que atualmente € ocupado pelo Setor Educativo e pelo Almoxarifado.

Consideracoes

Apesar de recente, essa construgcao apresenta pontos de rachadura tanto na sua parte

externa, quanto na interna.

O piso da sala de guarda, sala multiuso e escritério ndo foi rejuntado, o que prejudica a
limpeza do espaco. Trata-se de um piso muito poroso, necessitando de manutencdo

adequada. Este piso apresenta varios pontos de trinca e desnivel.

De uma maneira geral, os servicos de reparo na infraestrutura do museu sao realizados pela
Superintendéncia de Desenvolvimento da Capital (SUDECAP), no entanto, ela ndo fornece
todos os materiais para a realizacdo da manutencdo, a exemplo de tintas, e seus

funcionarios ndo sdo capacitados para trabalhar com a infraestrutura tombada.

A manutencao do elevador, do ar condicionado e a desinfestacdo de pragas urbanas
(cupins, baratas, formigas, ratos e tracas) sao realizadas mensalmente por empresas

terceirizadas pela Fundacao Municipal de Cultura.

Passados sete anos desde a conclusdo das obras para a inauguracdao do Museu Casa
Kubitschek, sua edificacdo e jardins apresentam diversos problemas. O uso didrio da
edificacdo aliado a fatores como o sol e a chuva desgastaram o imdvel. Recomenda-se que
as acoes de conservagao deixem de ser pontuais e passem a se constituir em um processo
constante de preservacao, de modo a diminuir as causas de deterioracao e reduzir a

vulnerabilidade e conseqliente necessidade de restauracao.

Desta forma, constitui elemento central do Programa Arquitetdnico do MCK a elaboracao,
juntamente com a Diretoria de Patriménio Cultural e Arquivo Publico, de um projeto de

conservacao preventiva para a casa e os jardins.
Alguns danos, no entanto, ja se instalaram e necessitam de correcdo imediata:

e Calcamento externo: a «calcada portuguesa estd com diversas falhas
comprometendo a seguranca do visitante.
e |luminacdo do jardim: grande parte das lumindrias ndo funcionam.

e Jardins: estdo sem manutencdo adequada e reposicdao de mudas desde agosto 2019.
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e Esquadrias: as esquadrias de aluminio estdo emperradas e as esquadrias de madeira
estao muito comprometidas.

e Pintura das paredes externas e muros: sem manutencao.

Além de redimir as patologias existentes, deve-se buscar a regularizacdo predial (AVCB) e
desenvolver estudos para a otimizacdo dos espacos com vistas a criacdo de area para

acolhimento do publico e realizacdo de cursos, oficinas e pequenas palestras.

4.8. Programa de Financiamento e Fomento

Os recursos financeiros do MCK advém da dotacdo orcamentdria anual da Fundacdo
Municipal de Cultura. Esta fonte orcamentdria regular é responsavel pelo custeio do
museu, particularmente no que se refere aos recursos humanos, infraestrutura,
manutencdo, seguranca, limpeza e insumos, além de recursos destinados a manutencao
das atividades basicas de preservacao do acervo e a realizacdo de atividades educativas e

culturais.

Para o tratamento adequado de seu acervo, conservacao da edificacdo e jardins e realizacao
de uma programacdo educativo cultural sistematica e de qualidade, é necessaria a

ampliacdo de recursos e diversificacdo de fontes de financiamento.

SubmissOes a editais de agéncias de fomento e inscricdo em leis de incentivo também s3do
desejaveis, cabendo ao museu elaborar os projetos e a Fundacdo Municipal de Cultura
apresenta-los. Nos casos dos projetos que tem a FMC como proponente serem
selecionados, a execucdo orcamentaria fica submetida a normas para licitacGes e contratos

da Administracdo Publica, tornando o processo bastante complexo.

Em 2019, juntamente com o Museu de Arte da Pampulha e da Casa do Baile, o MCK
participou de um Chamamento Publico (n°009/2019) para celebracdo de termo de
colaboracdo com uma Organizacdo da Sociedade Civil para realizacdao de exposicoes,
educativos, publicacdes e programacoes culturais nos equipamentos museais da Pampulha.
A OSC selecionada foi o Instituto Periférico. Por meio da parceria com o Instituto Periférico,
poderao ser apresentados projetos em leis de incentivo e captacao de recursos, ampliando

as chances de financiamento via editais de fomento a cultura.

A parceria com o Instituto Periférico deve também imprimir celeridade e efetividade a

execucao do orcamento destinado ao MCK nos anos 2019/2020, com execucao prevista
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para dezembro de 2019 a dezembro de 2021. S3o0 metas da parceria, a realizacao de 3
exposicoes, 20 atividades culturais, 48 atividades educativas, 10 projetos de design e 3
publicacdes. Vale salientar que varias das atividades planejadas para execucdo em 2020
nao puderam se realizar devido ao fechamento do museu em decorréncia da pandemia

causada pelo Coronavirus, ficando adiadas para o ano de 2021.

4.9. Programa de Comunicagao

Na Fundacdo Municipal de Cultura, a comunicacdo de todos os equipamentos é centralizada
na sua Assessoria de Comunicacdo, que se responsabiliza pela assessoria de imprensa, mas
ndo tem estrutura adequada para divulgar com eficiéncia todos os servicos culturais

ofertados pelos museus, de maneira a atender principios da comunicacao museoldgica.

Dois canais oficiais — Portal da PBH e Facebook de cada equipamento — cumprem a missao
de fornecer informacoes sobre os museus e estabelecer um relacionamento minimo com o
publico. Sabe-se que estes dois canais sdo insuficientes e faz-se necessaria a adocdo de

outras praticas de comunicacao que fortalecam o MCK na cidade.

As acbes de comunicacao institucional devem expandir a marca do MCK; fazé-lo conhecido
pelos moradores de Belo Horizonte e turistas; aumentar o numero de frequentadores;
qualificar o relacionamento entre a instituicdo e o publico e promover o acesso a seu acervo

e pesquisas.

A partir da celebracdo do termo de colaboracdo com o Instituto Periférico, assinado em
dezembro de 2019, espera-se que o MCK alcance maior visibilidade. As aces previstas no
Plano de Comunicacao proposto pela OSC visam a divulgacao da programacao cultural, das
atividades educativas e das exposicGes objeto da parceria — Projeto Pampulha Territdrio
Museus. Ainda que a comunicacdo institucional do museu ndo esteja a cargo da OSC, a
divulgacdo das acGes pertinentes a parceria, contribuira para o fortalecimento e difusao da

imagem do museu.

Acles capitaneadas pela BELOTUR também podem beneficiar o museu, a exemplo do tour

virtual desenvolvido e disponibilizado pela empresa em maio de 2020.

O uso de plataformas de comunicacado tecnoldgica para difusdo do acervo e das pesquisas
institucionais também tem sido considerado pela Diretoria de Museus da FMC, que esta

estudando junto aos técnicos responsaveis pelos acervos a plataforma Tainacan -
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ferramenta para inventario, catalogacdo e difusdo de acervos museoldgicos na internet.
Essa interface amplia a acdo do museu junto ao publico, facilitando o acesso de

pesquisadores e demais interessados.

Comprometido com a missao e os objetivos do museu, o Plano de Comunicacdao do MCK

deve contemplar:

e Revisao da logomarca do museu;

e Elaborac3o de folder em inglés e espanhol;

e Ampliacdo da insercdo nas midias sociais;

e Producdo de conteldos de divulgacdo do acervo;

e Elaboracao e divulgacdo de materiais educativos;

e Implementacao de rotinas de envio de informacoes das atividades para a ASCOM,;
e Revisdo do mailing da instituicdo, criando grupos com perfis especificos;

e Planejamento e implantacado de projeto editorial.

4.10. Programa Socioambiental

O Programa Socioambiental do MCK deve incorporar os valores sustentaveis em todos os
processos da instituicdo. Deve buscar tanto a revisdo das instalacdes do museu com vistas a
eficiéncia na utilizacdo dos recursos naturais como a adocdo de comportamentos

sustentdveis nas suas acoes cotidianas.
As seguintes diretrizes devem orientar o Programa Socioambiental do MCK:

e Uso racional da agua: promover melhorias estruturais nos prédios; realizar
correcbes e manutencao periddica na rede hidraulica, em especial no sistema de
irrigacao e estimular os funcionarios a realizar um consumo de dgua mais consciente
em sua rotina e nas tarefas que desenvolve.

e Eficiéncia energética e uso racional da energia: realizar revisdao na rede elétrica;
implementar medidas para maior eficiéncia energética a exemplo da adocdo da
iluminacdo em LED, além de revisar o posicionamento e tipo de luminarias das areas
internas e externas do museu; manter em dia a manutencao dos equipamentos
elétricos; promover a reducdo do consumo de energia por meio da conscientizacao

dos funcionarios.
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e Otimizacao do uso de papel: adotar medidas para reduzir o consumo, a exemplo da
implantacdo de sistemas eletrdnicos, assinaturas e protocolos digitais e sensibilizar
as equipes para evitar as impressoes, realizar a impressao frente e verso e
reaproveitar as folhas para rascunho.

e Gestao de residuos: a implementacdo do sistema de gestdo diz respeito
principalmente a forma de coleta, armazenamento e destinacdo dos residuos. Na
regido na qual o museu esta situado ndo ha coleta seletiva, o que dificulta a correta
destinacao dos residuos coletados. A partir de 2017, os copos plasticos descartaveis
passaram a ser utilizados para o plantio e distribuicdo de mudas. Ainda que o
consumo de copos descartaveis devesse ser evitado, ainda ndo conseguimos uma
solucdo para a disponibilizacdo de dgua para os visitantes, visto que os bebedouros
fornecidos pela PBH exigem a utilizacdo de copos. Em 2018 teve inicio a separacao
de papel, que fica armazenado no museu e periodicamente é recolhido pela
coordenacdo, que se dispde a leva-lo até pontos de coleta na cidade.

e Articulacdo entre acoes de Educacdo Ambiental e Patrimonial: um dos principais
projetos do museu é o “O Jardim e o Museu”, responsavel pela realizacdo de
diversas ac6es mediadoras que estimulam o publico a refletir sobre as questdes
ambientais. Este projeto deve ser ampliado, buscando alcancar novos publicos e

diversificar suas atividades.

4.11. Programa de Acessibilidade

A acessibilidade a todas as pessoas é um dos objetivos do MCK e deve ser uma busca
constante da instituicido. O MCK é um museu publico e gratuito que conta com algumas
adaptacGes arquitetbnicas para receber publicos com deficiéncias fisicas e mobilidade
reduzida, mas inUmeras barreiras ainda necessitam ser ultrapassadas para tornar-se um

equipamento cultural acessivel a todos os perfis de publico.

Quando da adaptacdo da casa para abrigar o museu, foi instalado, dentro da edificacao, um
elevador que possibilita o acesso a pessoas com deficiéncia motora e/ou com mobilidade

reduzida. Duas instalacdes sanitarias também foram adaptadas para cadeirantes.

Identifica-se, entretanto, a falta de profissionais com formacao especifica, como intérprete
em LIBRAS; legendas em braile e audioguias; piso podotatil; entre tantos outros recursos,

produtos e servigcos necessarios.
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Entendemos que pensar a acessibilidade vai muito além de promover o acesso fisico aos
bens culturais. Quando se fala em acessibilidade nao devemos desvincular da questao
social, cognitiva, mental, intelectual, atitudinal além da quest3o fisica dos ambientes. Nessa
perspectiva, podemos dizer que acessibilidade é a capacidade de proporcionar a todos igual

oportunidade de uso, situacdo ainda n3o alcancada pelo MCK.

Até o momento, o museu realizou algumas atividades pontuais que buscaram atender a
publicos com necessidades especiais. Essas acdes foram isoladas e ndo se configuram como
um projeto de acessibilidade. S3o propostas incipientes e que ndo apresentam dados
concretos para sua avaliacdo. A instituicdo chegou a confeccionar uma maquete tatil, mas

ela também n3o estd inserida em um projeto maior.

Outro ponto importante a ser considerado ¢ a acessibilidade da informac3o. Hoje, boa parte
do material de divulgacdo (pecas graficas de evento, material do professor, etc.) e
ferramentas de agendamento (formuldrios), avaliacdo, etc. sdo realizados via internet.
Mesmo o material impresso - em geral, proveniente da ASCOM, nao contempla todas as
pessoas, especialmente aquelas que ndo possuem acesso a internet, pessoas com baixa
visdo e/ou cegas. Vale registrar também que as legendas e textos das exposicdoes nao

atendem a publicos diversos.

Questoes relacionadas a mobilidade também podem configurar-se como barreiras para
acesso ao MCK. A regido ¢é servida por uma unica linha de 6nibus: MOVE 5106, que opera
em horarios escassos nos finais de semana e feriados. O museu esta situado na orla da
Lagoa da Pampulha, que é constantemente interditada para a realizacdo de corridas,
dificultando o acesso dos visitantes. Além disto, esta avenida é estreita, sem local
adequado para embarque e desembarque de passageiros (recuo, passarela elevada, etc.),

sem estacionamento e/ou bicicletarios e possui sinalizacao precaria.

Segundo a pesquisadora Viviane Panelli Sarraf, a partir da segunda metade do século XX,
da-se a ampliacdo do publico consumidor de cultura, que ndo mais se restringe ao individuo
adulto, com alto nivel intelectual, locomocdo e percepcdo integral. Surge um novo publico
interessado em cultura com faixas etarias distintas, perfis socioculturais diversos,
deficiéncias e necessidades diferentes. Diante dessa diversidade, a area cultural se vé
provocada a se repensar, de forma a promover a inclusao de todos. De acordo com

SARRAF,

“para que as instituicdes culturais sejam universalmente acessiveis, elas
devem oferecer a todos os visitantes pleno acesso aos seus espacgos e
conteldos, independentemente das condicbes sociais, sensoriais, cognitivas
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ou fisicas dessas pessoas.”(2018, p.26)

Nesta perspectiva, as acoes de acessibilidade promovidas pelo museu devem se voltar ao
publico com deficiéncia fisica, visual, auditiva, intelectual ou multipla, e também pautar-se

pela inclusdo social, assegurando o acesso de todos aos equipamentos culturais.

O Programa de Acessibilidade do MCK deve envolver os arquitetos, os curadores, os
educadores, os técnicos, os funcionarios e a direcdo do museu na busca pela superacao das
barreiras fisicas, comunicacionais, atitudinais, sensoriais e socioculturais que impecam o

pleno acesso a instituicdo.
Para os proximos quatro anos pretende-se:

e Elaborar um plano de acessibilidade;

e Estabelecer parcerias com instituicbes especializadas nas diversas areas de
acessibilidade;

e Investir em recursos, produtos e servicos direcionados a acessibilidade do Museu;

e Promover o aprimoramento da equipe do Museu, de forma a incorporar a

acessibilidade aos projetos do museu.
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ANEXO 1

Quadro descritivo das areas e estado de conservacao das edificacées

AREAS
GUARITA
Espaco Area (m?) Area total
1. Sala 3,15m? 6,05m?
2. Banheiro 2,90m?
CASA
1° PAVIMENTO
Espaco Area (m?) Area total
1. Garagem 88, 50m? 88,50m?
2° PAVIMENTO
Espaco Area (m?) Area total
1. Varanda 41,00m? 181,70m?
2. Sala de jantar 37,90m?
originalmente sala de estar
3. Sala de estar 39,00m?
originalmente biblioteca
4. Sala de jogos 35,50m?
originalmente sala de jantar
5. Hall 10,00m?
originalmente copa
6. Banheiro adaptado para cadeirantes 3,45m?
originalmente banheiro
7. Corredor 1,70m?
8. Cozinha 13,15m?
originalmente drea de servico e cozinha
Area administrativa
Espaco Area (m?) Area total
9. Hall 3,95m? 42,85m?
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originalmente banheiros

10. Banheiro 1 4,00m?
originalmente depdsito
11. Banheiro 1 2,75m?
originalmente depdsito
12. Copa 2,70m?
originalmente parte dos banheiros
13. Sala do hack 8,30m?
originalmente quarto
14. Administracdo 21,15m?
originalmente separado em quarto e
copa, sendo este utilizado pela Sra.
Juracy como lavanderia
3° PAVIMENTO
Espaco Area (m?) Area total
1. Sala de musica 23,80m? 147,35m?
usada pela Sra. Juracy Guerra como
escritdrio
2. Corredor 21,10m?
3.Suite 1 20,35m?
3.1 Quarto 13,05m?
3.2 Banheiro 7,30m?
4. Copinha/farmacinha 16,20m?
5. Suite 2 22,10m?
5.1 Quarto 15,80m?
5.2 Banheiro 6,30m?
6. Suite 3 43,80m?
6.1 Quarto 22,80m?
6.2 Banheiro 11,60m?
6.3 Closet 9,40m?
Anexo
Espaco Area (m?) Area total
1. Educativo 75,40m? 238,10m?
1.1 Varanda 38,25m?
1.2 Area interna 37,15m?
2. Banheiro masculino 5,65m?
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3. Banheiro acessivel 3,20m?
4. Banheiro feminino 6,30m?
5. Sala de guarda 68m?
6. Area da caixa d' dgua 8,95m?
7. Corredor 1,40m?
8. Sala multiuso 43,00m?
9. Escritdrio 26,2m?
9.1 Sala 21,15m?
9.2 Banheiro 5,05m?

DESCRICAO DE MATERIAIS E ESTADO DE CONSERVACAO

COBERTURA

Tipo

Estado de conservagao

Estado de preservagao

Refeito conforme telha de amianto

da varanda

1. Telha de fibrocimento sobre laje Bom -
original

2. Tubgs de ferro de sustentagao da Bom Mantidos o original
marquise
3. Telha de fibrocimento sobre laje

. Bom Novo
guarita
4. Telha de fibrocimento sobre laje Bomn Refeito conforme telha de amianto
Anexo e antigo vestiario origina
6. Tubos de ferros de sustentacao da laje

Bom Novo

REVESTIMENTO EXTERNO

Piso

Estado de conservacao

Estado de preservacao

1. Pedras portuguesas entremeando por
lajes de quartzito

Ruim / péssimo

Mantido o original, recomposto nas
partes faltantes

2. Lajotas de cerémica vermelha

Mantido o original, recomposto nas

Escada do jardim de canga

18x35cm e 12x24cm Bom

, partes faltantes
Varanda café
3. Pedras de canga Bom Mantido o original

Parede Estado de conservacao Estado de preservacao
refeita utilizando a cor branco
1 Pintura Ruim conforme original e com tinta

especifica (Ibratin) devido a grande
quantidade de infiltragcdo
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ascendente

2. Pastilhas cerdmicas branco e amarelo

Mantido o original, recomposto nas
partes faltantes (originalmente
todo revestimento externo era

2x2cm Bom apenas com pintura, no entanto

Entrada garagem essa mudanca foi executada pela
Sra. Juracy Guerra e autorizada por
Oscar Niemeyer)

3. Granito Kinawa Bom Novo

Entrada e guarita

Elementos Estado de conservacao Estado de preservacao
1. Pastilhas cerémicas azul 2x2cm . Mantido o original, recomposto nas
L Bom / ruim
Bancos jardins partes faltantes
2. Cobog6 cerédmico amarelo Bom Mantido o original
3. Trelica de metal . Novo, apresenta inicio de ferrugens
Ruim )
Anexo nas juntas
4. Guarda-corpo de ferro
Rampa varanda frontal, varanda . -
. Bom Mantido o original
posterior do segundo quarto, escada de
descida para garagem
. Reformada para virar um espelho
5. Azulejos brancos Bom d'dgua as bordas de azulejo foram

Piscina

mantidas originais

REVESTIMENTO INTERNO

Piso

Estado de conservacao

Estado de preservacgao

1. Taco de peroba

Mantido o original (a Sra. Juracy
Guerra havia revestido com

Salas, quartos, corredores 9x27cm Bom carpete, que foi retirado na
restauracao)
Apresenta varios pontos de soltura
2. taco de peroba drea administrativa . ¢ desgaslte., prlnf:lpalmente nas
Ruim areas proximas as mesas de
7x21cm
trabalho e mesa da copa dos
funciondrios
Mantido o original (a Sra. Juracy
3. Peroba do campo Guerra havia revestido com
Bom L
Escada carpete, que foi retirado na
restauracao)
Mantido o original (a Sra. Juracy
4. Pastilhas sextavadas brancas Guerra havia revestido o piso da
. . . Bom - . .
Cozinha, banheiros suites cozinha com lindleo, que foi
retirado na restauracao)
5.. Ladrilho quadrado ocre 15x15cm . -
Varanda da entrada Bom Mantido o original
Mantido o original (o piso da
6. Ladrilho hidrdulico sextavado verde Bom lavanderia da Sra. Juracy também

Garagem

era desse tipo, porém com outro
desenho; ele foi retirado na
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restauracao ao se juntar os dois
ambientes para compor a sala do
administrativo do Museu,
revestindo-se entdo com taco de
peroba)

7. Mdrmore branco

Novo, trata-se de banheiros

Banheiros administrativo e cozinha da Bom . P

. - . acessiveis e para o publico
area administrativa

8. Porcelanato Portobello cimento cinza

60x60cm bold (cddigo E - tonalidade

49047) Bom Novo

Antigo vestidrio drea interna e banheiros

do Anexo

8. Clmepto quelmado cinza Bom Apresenta algumas rachaduras.
Anexo area interna

9. Cimento Bom Novo

Anexo corredor externo

Parede Estado de conservacao Estado de preservacao

1. Pintura Bom Refeita conforme original

2. Pastilhas sextavadas Bom Mantidas o original

Banheiros suites, copinha/farmacinha 9

3. Placas de peroba do campo . -

Varanda, Sala de Jantar Bom Mantidos o original

4. Pgdra Bom Mantido o original

Lareiras

Teto Estado de conservacao Estado de preservacgao

1. Pintura Bom Refeita conforme original
Novo, apesar de recente a

2. Gesso construgdo apresentou infiltracoes

parte interna do Anexo e do antigo Razoavel que ocasionaram danos ao

vestidrio

acabamento de gesso na drea do
café

Esquadrias

Estado de conservagao

Estado de preservagao

1. Madeira e vidro (janelas e portas)

Ruim Mantido o original, restauradas
Casa
2. Madelra 'e/v'ldro (janelas e portas) Bom Mantido o original, restauradas
antigo vestiario
2. Aluminio e vidro (janelas) Ruim Mantido o original, restauradas
Casa
4. Aluminio e vidro (janelas) B Novo, o vidro da guarita apresenta
. om -
Guarita e Anexo quebra e trinca
5. Tubos de ferro (gradil) . .
Port3o de entrada Bom Mantido o original
6. Madeira (portao e porta) Bom Mantido o original
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Portdo garagem e antigo vestidrio

7. Ferro (portas) Bom Novo
Anexo
8. Madeira (portas) Bom Novo

Banheiros Anexo

Elementos Estado de conservagao Estado de preservagao
1. Latdo . -
Corrimao da escada da Sala de Jantar Bom Mantido o original

2. Marmore Amarelo de Negrais Bom Mantido o original
Bancadas lareiras

3. Ferragens

Macanetas, puxadores, torneiras da casa Bom Mantido o original

(exceto os banheiros reformados)

INSTALACOES ELETRICAS

Tipo Estado de conservacao Estado de preservacao
Refeita, os lustres originais foram
1. Rede 110v Bom retirados, mantendo-se apenas as
cupulas embutidas
(2:. Cupula convexa redonda Bom Mantido o original
asa
3. Lumindrias externas azuis . -
Bom Mantido o original
Casa
Novo, instaladas na casa conforme
4. Luminarias diversas Bom projeto de restauracdo e no Anexo

conforme projeto de construcao

INSTALACOES HIDROSANITARIAS

Local Estado de conservacao Estado de preservacgao

1. Lavabo guarita Bom Novo

2. Banheiro suite 1 Bom Mantido original

3. Banheiro suite 2 Bom Mantido original

4. Banheiro suite 3 Bom re\:/lsatggcr{r?a?g?(ier;ls, algumas loucas
5. Copinha/farmacinha Bom Mantido o original

6. Banheiro visitante Bom Novo

7 Cozinha Bom ZAaanngisd:a(;rifzirr::gl],eanpsresenta alguns
8. Banheiros administrativo Bom Novo

9. Banheiros Anexo Bom Novo

BENS INTEGRADOS
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Tipo

Estado de conservacao

Estado de preservacao

1. Painel de azulejo - autoria Alfredo

arrolamento em anexo)

. Bom Mantido o original, restaurado
Volpi
2. Painel mosaico em pastilha - autoria Bom Mantido o original, restaurado
Paulo Werneck
3. Acervo mobiliario (conforme Razoavel Mantido o original, restaurado

Referéncia de cores para pintura:

e Sala de estar: cor areia, acab. fosco;

e Sala de jantar e escritdrio (mezanino): cor verde-acinzentado suvinil self color, cdd.

s060 acab. fosco;

e Sala de jogos: suvinil self color, cdd. j127 acab. fosco;

e Quartos, circulacao, garagem: cor branco neve acab. fosco;

e Copa: cor branco neve acab. acrilico acetinado.
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ANEXO 2

Entrevista: Juracy Brasiliense Guerra
Entrevista realizada em 22/04/1997.
Entrevistadora: Michele Arroyo

Transcricdo: Bruna Aparecida Mendes de Sa

Michele Arroyo: Primeiro eu queria que a senhora falasse o nome completo.

Dona Juracy: Meu nome? Meu nome é Juracy Brasiliense Guerra, sou daqui de Belo
Horizonte mesmo.

Michele Arroyo: A senhora nasceu aqui?

Dona Juracy: Nasci aqui, morei no Rio muitos anos, depois tornei a voltar, por causa desse
menino ai, que andava dando trabalho, mas ta tudo bem, gracas a Deus.

Michele Arroyo: A senhora nasceu aqui em Belo Horizonte?

Dona Juracy: Nasci.

Michele Arroyo: Quantos anos que a senhora tem?

Dona Juracy: Eu tenho oitenta e, quase 88.

Michele Arroyo: Nossa! A senhora ta 6timal

Dona Juracy: Obrigada, obrigada.

Michele Arroyo: E ai, a senhora nasceu dentro de Belo Horizonte, a senhora morava...

Dona Juracy: Nasci, nasci numa casinha la da rua Varginha, que é o prolongamento da rua
Rio de Janeiro, né, la no alto. Eu acho que a casa existe até hoje, ndo sei bem...

Michele Arroyo: Ali na Floresta?

Dona Juracy: N3o, na Floresta n3o, sabe. E seguimento da rua Rio de Janeiro, l4 no alto, né.
Naquele tempo minha irma era, era, estudava..., nao era estudante ainda nao, mas ela
formou-se em Engenharia e foi a primeira engenheira de M... (7). Ela era a mais velha, ela
morreu ja tem alguns anos e...

Michele Arroyo: E qual era o nome dela?

Dona Juracy: Era Iracema Brasiliense. E foi uma teimosia da parte dela de continuar porque
naquela época os professores da escola de engenharia ndo gostavam de mulher estudando,
né. Ela foi a primeira, ela foi até... bem. O professor dela falou dela de... Dr. Rodolfo (?) falou
com ela: “A senhora fez um belissimo exame, mas eu vou dar um zero porque aqui ndo &
lugar de mulher”.

Michele Arroyo: Olha sé, falou isso com ela?

Dona Juracy: Pra vocé ver.

Michele Arroyo: E ela n3o desistiu?

Dona Juracy: Nao desistiu, tomou a bomba, pois continuou seguindo e formou-se e depois
foi funcionaria muito tempo na Secretaria de Viacdo e Obras Publicas, era uma funcionaria
muito boa.
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Michele Arroyo: Olha sé... E a senhora, casou aqui em Belo Horizonte mesmo?

Dona Juracy: Casei, casei sim. Meu marido tinha sido marido da minha irma, ela morreu com
29 anos e deixou dois meninos, né, e passados alguns anos ele casou-se comigo. E,
quando.... O Joubert e o outro que é médico, cardiologista, sdo os meus filhos mesmo, né.
Mas eu considero os quatro, agora sdo trés so, porque um faleceu ha uns dois meses atras,
né. Esse era funcionario do Ministério da Fazenda e, aposentou-se, e foi fazer uma visita a
sogra dele em ltanhaém, e 3 sentiu-se mal, e teve um problema muito sério e dai faleceu
logo depois. Mas, é assim, minha filha, a vida € assim.

Michele Arrovyo: E, ndo tem jeito, né. E a senhora casou em que ano?
Dona Juracy: Eu casei em 1936, 36.
Michele Arrovyo: E foi aqui em Belo Horizonte mesmo?

Dona Juracy: Fui casada 42 anos. Foi aqui em Belo Horizonte mesmo, casamento muito
simples, até dentro de casa, porque meu pai estava muito doente, ele ndo podia
acompanhar, entdo fizemos o casamento la. Meu padrinho, o padrinho do meu marido foi o

(?).

Michele Arroyo: Foi ai que a senhora conheceu o Juscelino?

Dona Juracy: Nao, eu ja conhecia antes porque o Joubert, meu marido, estudou, &, é de
Diamantina também, né, estudaram juntos la no Seminario de Diamantina, o Juscelino e
Joubert, entdo desde essa data de menino, de meninote mesmo, negdcio de 11 anos mais
ou menos, eram muito amigos, uma lealdade muito grande entre eles e assim foi, tanto que
quando aconteceu o acidente com o Juscelino, 11 meses depois o Joubert morreu. Ele ficou
tdo abalado, sentiu muito, eram muito amigos, acompanhou a vida toda, na vida politica,
mas ele...

Michele Arroyo: O marido da senhora também era politico?

Dona Juracy: Ele foi deputado, ele foi prefeito de Diamantina, tudo pela mao do Juscelino,
sabe. E o Juscelino tinha muita confianca nele, porque ele era um homem assim muito
calado, o Joubert, muito ponderado, sabe, ndo era expansivo, nem nada n3o, mas o que ele
falava dava certo. O temperamento dele era assim mais calado, muito humilde, muito
humilde, muito simples, uma pessoa muito simples. Entdo ele faleceu ja ta fazendo, fez
agora, vai fazer agora em junho 20 anos que ele faleceu, 11 meses depois do Juscelino. E,
foi uma tragédia para falar com o Joubert, que ele ndo tava passando bem, tinha ido deitar
mais cedo, e eu fiquei na televisdo quando, de repente veio aquela noticia tragica. Vocé nem
era nascida, né?

Michele Arroyo: Eu n3o.

Dona Juracy: Pois é. Aquela noticia tragica que abalou a gente.

Michele Arroyo: Eu era nascida, mas eu era bem novinha, tinha 4 anos.

Dona Juracy: Quatro anos, pois &, ja ta fazendo 21 anos que o Juscelino morreu.

Michele Arroyo: E ai, o Juscelino chegou a morar nessa casa?

Dona Juracy: Ele morou, a casa foi feita pra ele, né. Ele quem fez a descoberta do Niemeyer
ld Rio, e trouxe pra ca, e através do Niemeyer esse conjunto arquitetonico todo da
Pampulha foi feito através do Niemeyer, né. A Igreja, a Igreja foi mais tarde, mas, o late, o
Cassino, que hoje é Museu, o redondo, o redondo n3o, a Casa do Baile, mas eu sou dessa
época, eu acompanhei essas obras todas desde o alicerce.

Michele Arroyo: A senhora vinha visitar as obras?

73



Plano Museolégico MCK 2021- 2025

Dona Juracy: Eu vinha muito com ele, eu nao morava aqui nessa casa nao. Quem morava
era o Juscelino que morou aqui uns trés ou quatro anos so.

Michele Arroyo: E ai a senhora vinha visitar ele aqui?

Dona Juracy: A gente vivia, havia muito contato, né, éramos muito amigos e tudo, e quando
ele tava no palacio também ele telefonava pra a gente: “O vem pra cd, vem que vamos
bater um papo aqui.” Juscelino era muito alegre, muito extrovertido, né.

Michele Arroyo: E quando a senhora vinha nessa casa aqui, a senhora ja imaginava que ela
ia ser sua?

Dona Juracy: Nunca! Eu ndo queria, ndo. Quando meu marido falou: é vou comprar aquela
casa. Eu falei: “ihl... ndo meu bem, ndo, vamos comprar uma casinha simples, modesta, em
que a gente possa ficar assim a vontade, um fim de semana, que a gente possa chupar uva
e jogar, cuspir, o caroco, né, ndo quero casa trabalhosa ndo.” Mas o destino parece que
forcou de tal maneira, né, que depois do terceiro proprietario, ai o ultimo proprietario foi A(?)
Freitas Bastos pds a casa a venda, a casa ficou um ano anunciada pra vender. Entdo quando
Joubert resolveu comprar, até ndo tinha posses pra isso, foi o cunhado dele, um portugués
muito alinhado que morava em Diamantina casado com a irma dele, foi quem emprestou o
dinheiro e o Joubert entdo comprou. Naquela ocasido, minha filha, o valor dessa casa foi de
mil cruzeiros, mil contos, eu ja ndo sei mais fazer conta minha filha, (?) a moeda ja mudou
tanto que a gente ndo sabe mais falar. O real ficou implantado, né, vocé fala com facilidade,
mas os outros valores a gente ndo sabe se é cruzeiro novo, cruzeiro velho, se é mil réis, se é
contos de réis...

Michele Arroyo: Faz uma confusdo danada, né!

Dona Juracy: Comprou e a casa estava muito estragada, mas muito estragada mesmo,
essas paredes todas mofadas, né, e muito mal tratada, a vilva vinha aqui constantemente,
ela era casada com um senhor israelita, e vinha aqui e juntava a turma toda, ela tinha uma
barca, uma lancha muito bonita que também depois ficou aqui da casa, nds compramos, o
Joubert comprou junto com a casa e assim, a gente...,, nunca na minha vida eu pensei em
ficar aqui. Morava, até pouco tempo eu morava na minha casa la na cidade.

Michele Arroyo: Onde a senhora morava?

Dona Juracy: Na rua Espirito Santo, ao lado da Igreja de Santo Antdnio. Mas ai vinha, a
gente vinha sempre passar o fim de semana, eu vinha com uma raiva danada, sabe, eu nao
gostava daqui de jeito nenhum.

Michele Arroyo: E quando que a senhora e o seu marido compraram a casa?

Dona Juracy: Nés compramos a casa em 1953, 53, foi na época em que o Getulio
suicidou-se. Desde esse tempo nds temos a casa. Nés moravamos no Rio entdo a gente
vinha de vez em quando aqui, quem tomava conta era um casal de, de, de ... drabes, eles
vieram fugidos do Egito, eles moravam L3, vieram fugidos e ficaram de quarentena na Ilha
das Flores e, nessa ocasiao, nds tinhamos um empregado aqui portugués mas ele ndo dava
conta do servico e falava muito, entdo meu marido telefonou para uma sobrinha dele que
morava na llha das Flores pra vé se conseguia arranjar um casal de estrangeiros pra vir
tomar conta aqui da casa. Aconteceu que estava esse casal L&, veio pra ca e eles ficaram
aqui 23 anos...

Michele Arroyo: Nossal... muito tempo...

Dona Juracy:... sé saiu pra morrer, ele morreu primeiro e depois ela morreu segundo, da
outra vez, mais tarde, .. 8 anos depois. Era um casal muito bom, gente muito direita,
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distinta...

Michele Arroyo: E eles tomavam conta da casa pra senhora...

Dona Juracy: Tomavam conta, quando Juscelino vinha aqui, ele vinha constantemente, né, ...

Michele Arroyo: Ai, o Juscelino vinha aqui?

Dona Juracy: Vinha. Vinha, ficava aqui com a turminha dele, né...

Michele Arroyo: Ele gostava muito da casa?...

Dona Juracy: Gostava muito da casa, adorava, ...

Michele Arroyo: E por que ele mudou daqui?

Dona Juracy: Ah, o Juscelino a vida de politico € uma vida muito, muito...

Michele Arroyo: Cheia de compromisso...

Dona Juracy: Cheia de compromissos, ele era um politico mesmo de peso e medida, né,
embora eu falasse com ele: “6, Juscelino, que bobagem, vocé metido com essa politica, com
essa gente (?) que bobagem, deixa isso pra la!". Ele falava: “Nao, a politica € uma megera
que nds adoramos.” E é mesmo, né. A através da politica... Mas ele pouco viveu aqui, a Sara
também n3do gostava da casa nao.

Michele Arroyo: Ela ndo gostava nao?

Dona Juracy: N3o gostava da casa, porque ela era muito isolada aqui, a casa né, havia sé
essa casa, do Dr. Nabone (?) que mora ai do lado, e ndo havia mais nada, e era muito triste a
noite, porque, tinha sempre um seguranca ai tomando conta e ela ficava cismada com os
passos dele ai pelas pedras, né.

Michele Arroyo: E ela ficava muito sozinha?

Dona Juracy: Ficava. Muito sozinha, apesar da vida social bem intensa que eles levavam, né,
mas ela ficava sozinha, né, e naquela ocasido foi que nasceu a Marcia e a Marcia passava o
tempo todo aqui, e eles tiveram problemas domésticos com relacdo as babdas da menina,
entdo, quando na ocasido foi aniversario dela, nds pretendiamos dar uma festinha pra ela,
mandei arrumar a casa toda, trocar os mdveis e tudo, quando ela soube a festa era aqui ela
falou: ah, Juracy, ndo, ld na Pampulha ndo, ndo quero ir na Pampulha ndo, vocé faz a sua
festa aqui; nesse tempo Nnds moravamos na rua,... rua Curitiba, entdo fizemos a festa dela L3,
foi muito concorrida, ela gostou muito...

Michele Arroyo: E ai a senhora também ndo gostava daqui.

Dona Juracy: N3o, ndo gostava ndo. Achava longe, e, meio antipatico, ndo gostava nao, casa
trabalhosa, né, a gente mais sozinho, meus filhos quando pequenos gostavam muito,
vinham pequenos, e tal, mas depois que cresceram um pouquinho, nenhum deles vinha,
raramente vinha aqui, né, e eu passei muito pouco tempo morando na casa, so depois que
meu marido morreu foi que eu transferi pra ca, tem seguramente 8 anos que eu estou
morando aqui seguidos, né. Sem ir a cidade, sem nada, gosto muito, agora eu adoro essa
casa.

Michele Arroyo: Agora a senhora adora ficar aqui...

Dona Juracy: Adoro. E bom, sossegado, tem muita planta, um ar muito puro, isento daquela
poluicdo, daquela barulhada da cidade, né, agora eu gosto daqui. Também, ja terminou
minha missao, né, porque ja eduquei meus filhos, ja ndo tenho mais nada o que fazer...

Michele Arroyo: Entao a senhora fica tranquila...
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Dona Juracy: Fico tranquila, sé mexendo no meu jardim, que eu gosto muito, né, cuido
muito das plantas...

Michele Arrovyo: Esse jardim, ele foi projetado pelo....

Dona Juracy: Foi pelo Burle.

Michele Arroyo: Foi pelo Burlemarx

Dona Juracy: Pelo Burlemarx, né, mas dele do Burle ja ndo resta mais nada.

Michele Arroyo: E?

Dona Juracy: Apenas umas duas palmeiras, so, aguele ipé, que agora, no momento, esta
caindo as folhas todas.

Michele Arroyo: E a senhora foi substituindo, na medida que foi precisando...

Dona Juracy: Depois quando eu vi, que eu estava mesmo aqui sozinha, na Pampulha, sem
ter mais compromisso maiores, foi que...

Michele Arroyo: Ai a senhora foi arrumando o jardim.

Dona Juracy: E fui distraindo, pra mim foi uma terapia muito boa, porque vocé sabe, a
gente... Vocé ndo sabe. A gente quando fica vilvo, é um vacuo tdo grande que...

Michele Arroyo: Sente muita falta, né.

Dona Juracy: Apesar do meu marido ser assim calado e tudo, mas ele era um homem muito
bom, muito compreensivo, que eu sempre tive o temperamento mais agitado, sabe, filha de
pai nervoso, de mae bravinha, né, entdo também assim, e, aprendi muito com ele ser mais
ponderada e tal, parece que vindo pra ca eu me dei muito bem, hoje eu converso com as
minhas plantas, tenho uma vida muito boa, chega no fim de semana é que ajunta, né.

Michele Arroyo: Vem todo mundo pra ca.

Dona Juracy: Vem os filhos, vem os netos, vem os bisnetos, né, entdo ¢ aquela revolucdo. E
na segunda-feira tudo entra na calma.

Michele Arroyo: E os mdveis, a senhora também teve que substituir?

Dona Juracy: N3o, os mdveis sdo todos meus, né, foram todos feitos la pelo, pelo, como é
que ele chamava, Leopoldo Bloc, daquela casa que abriram, uma casa muito boa de mdveis
que abriram na rua da Bahia, chamava..., chamava-se..., casa..., como é que € o nome
daquele cinema que tem na rua Rio de Janeiro, como que chama aquele cinema?

Michele Arroyo: Tem o Jacques...

Dona Juracy: Nao, n3o...
Michele Arroyo: O Palladium...

Dona Juracy: Palladium, ¢, ele era dono da Palladium. Ele é que fez os meus modveis todos.
Do Juscelino, a Unica coisa que ficou aqui € uma poltrona que ta la em cima, depois eu vou
mostrar vocé, uma poltrona que ficava ld no vestiario da piscina onde Juscelino fazia os
discursos dele e lia muito, era la em cima, né.

Michele Arroyo: E ai sobrou a poltrona.
Dona Juracy: Sobrou so a poltrona.

Michele Arroyo: E esses mdveis que tem na casa hoje foi da época que a senhora comprou a
casa.
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Dona Juracy: E aos pouquinhos a gente foi mudando, foi trocando alguma coisa.

Michele Arroyo: E qual é o lugar que a senhora mais gosta da casa?

Dona Juracy: Da casa? E 4 fora, no jardim. L& debaixo do pé de lichia, é que eu mais gosto.

Michele Arroyo: E o lugar que a senhora mais fica?

Dona Juracy: Eu gosto muito de ficar L3, livre, sabe, se eu pudesse... Eu me levanto cedinho,
6 horas, 6 e meia, eu levanto, ja visto minha roupa de campanha, comecando para mexer no
jardim, né, calco minhas luvas, encho os bolsos de, de, de pa, podao e tudo e vou mexer, s
entro para o almocgo, depois do almogo descanso um pouquinho e vou outra vez, depois
entro s6 quando ja esta escuro, ai € que eu... ah, se eu pudesse eu dormia até la fora,
certeza.

Michele Arrovyo: E a senhora fica aqui sozinha?
Dona Juracy: Eu e minha empregada.
Michele Arroyo: Af ela faz companhia pra senhora.

Dona Juracy: E uma empregada que ja esta comigo ha 43 anos, muito boa pessoa, é uma
preta de alma branca, uma pessoa muito bondosa.

Michele Arroyo: Ai a senhora fica ai com ela e vai arrumando o jardim.

Dona Juracy: E, a gente vai levando a vida, né. Eu vou lendo, ela mexendo com as coisinhas
dela e nds levando a vida. Mas a gente ultimamente ndo tem tido assim um tempo maior
pra descansar nao, alids, eu ndo sou de descansar, eu sempre falo: “Eu vou descansar”, mas
no fim, quando chega ao final eu vou, é como Juscelino falava: “Ah! Pra que descansar de
dia?” Quando ele vinha aqui em casa ele corria e tal, depois deitava num cantinho e falava:
“Daqui ha quinze minutos eu vou me levantar”. Levantava refeito, alegre, né. Joubert falava:
“Descansa mais!” e ele: “Nao, descansar nada, ndo vou descansar, 0 fi quando eu morrer eu
vou descansar pra sempre, agora eu nao posso, Ndo posso perder tempo”, né. Eu também
acho a mesma coisa, eu sou incapaz de ficar sentada assim muito tempo, sabe.

Michele Arroyo: A senhora gosta caminhar, ver as plantas...

Dona Juracy: E, eu sou agitada, eu sou um pouco agitada.

Michele Arroyo: Entao o Juscelino vinha aqui sempre?

Dona Juracy: Vinha.

Michele Arroyo: Ele gostava muito da casa?

Dona Juracy: Gostava muito. Ele adorava a casa. Foi tudo feito assim, como se diz, a
vontade dele, né, o Niemeyer, aquele artista maravilhoso...

Michele Arroyo: A senhora conheceu ele também?

Dona Juracy: Conheci, conheci ele rapazinho ainda, né, quando ele vinha varias vezes aqui
em Belo Horizonte e a gente estava sempre em contato com o Juscelino, quando na
inauguracao do Cassino, que hoje é Museu, eu me lembro muito que Juscelino (?) pra
inauguracao, ja estava tarde e nada dele aparecer e afinal de contas aparece o Niemeyer
com a gravata voando assim, com o paletd na mao. Ele tinha pavor de avido, eu acho que
até hoje ele tem pavor de avido, ele tinha vindo de carro para a inauguracao, foi ai que eu o
conheci, nds conversamos... Jovem, muito jovem mesmo que ele era, uma poténcia, né...

Michele Arroyo: Entdo a senhora foi na inauguracgao?

Dona Juracy: Fui, na inauguracao do Baile, do late, do Museu, eu sou, eu nao sou
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brincadeira ndo, eu sou velhinha mesmo, acompanhei isso tudo.

Michele Arroyo: E teve a inundacdo, ndo teve uma época que inundou?

Dona Juracy: Teve, a inundacdo foi uma coisa tremenda! Foi uma coisa tremenda, porque o
Joub, nds estavamos aqui na casa e a gente saia assim de manha3, saia dando uma voltinha,
né, e eu dirigia naquela ocasido e nds fomos até a barragem, né, chegando la Joubert
debrucou-se e viu uma dgua correndo no meio das pedras do lado de L3 e ele achou aquilo
muito esquisito, ficou olhando bastante e depois e chegou a comunicar, falou com o... ,
nesse tempo o prefeito era Dr. Gianetti, conversou com ele: “Oh, Gianetti eu tava passeando
L4 na barragem e vi uma agua escoando la num lugar que n3o era proprio pra ela”. Entdo ele
veio ai, parece que olhou também. Ai Joubert pega e telefona pro Juscelino no Rio contando
a ele, que isso aqui era a menina dos olhos do Juscelino. Juscelino pega avido, mesmo
contra a vontade do comando da torre porque tava um tempo muito chuvoso e ele veio,
quando ele chegou ai ja estava (?) pra arrombar, nds entramos 4, nds trés, eu, Joubert e
Juscelino, nds la na barragem olhando aquilo sem poder fazer nada. Juscelino tomou varias
providéncias, mandou colocar uma placa de ferro grande, de aco, do lado de cd, porque as
comportas estavam emperradas, ndo abriam, né, ndo conseguiu de jeito nenhum, e nds la
olhando aquilo, arrombando aqueles blocos de pedra e o pessoal que estava olhando de
longe gritando: “Sai dai, sai dai! Olha, esse negdcio vai arrombar! Sai dail” Como de fato
arrombou. Nds voltamos, né, e logo depois arrombou, completamente. Vi lagrimas nos
olhos do Juscelino. A gente chorou mesmo, nds choramos porgue, € uma coisa incrivel vocé
ver, assistir uma coisa assim, de perto, assistir um arrombamento daquele, foi uma coisa
tremenda, e, depois quando a agua toda escoou, ficou um mau cheiro aqui na Pampulha,
uma coisa horrivel, sabe, aquele lodo que ficou no fundo, ficou muito tempo assim. Foi
quando Getulio veio pra inaugurar a Manesma e ai ele viu a Pampulha e doou uma verba
boa para refazé-la, né. Foi feito assim, uma doacdo do governo federal com o governo da
prefeitura, nesse tempo o Juscelino ja ndo era mais prefeito n3do, Juscelino acho que era
deputado federal nessa ocasido, logo depois ele foi eleito...

Michele Arroyo: Presidente...

Dona Juracy: ...Presidente da Republica, né.

Michele Arroyo: E ai, eles fizeram a reforma...

Dona Juracy: Fizeram a Reforma. Volta e meia ela tem que ser saneada porque ela recebe
esgoto de varios lugares, né, por enquanto ela td boazinha mas ano passado nds tivemos
aqui um enxame de pernilongo que foi uma coisa absurda, ndo tinha sossego, era aquela
nuvem de pernilongo.

Michele Arroyo: E ai depois eles jogaram remédio, né?

Dona Juracy: Pb6s remédio.. t& saneado, agora pelo menos por enquanto ainda nao
apareceu mais ndo, mas tem sempre uma draga, andando ai, navegando ai no lago, né, e
fazendo a limpeza.

Michele Arroyo: E quando depois que teve a inundacdo e que eles reformaram teve outra
inauguracao... da Pampulha ou s6 foi uma..?

Dona Juracy: Nao, ndo teve outra ndo. Foi dado como inaugurado e pronto, né.

Michele Arroyo: Entao a senhora agora gosta de morar aqui?

Dona Juracy: Agora eu gosto, eu acho muito bom, sossegado, tranquilo, a gente passa uma
semana boa. Vocé ja correu tudo ai Juliana?

Juliana: Corri, ali fora ja.
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Dona Juracy: Vocé foi la em cima?
Juliana: n3o, la em cima ndo, por enquanto ndo, vou acabar aqui.

Michele Arroyo: Ah, entdo é isso Dona Juracy, sé pra ter uma conversinha com a senhora,
pra gente colocar la no papel depois. Tao pouca gente assim, em Belo Horizonte que teve
contato com o Juscelino, né...

Dona Juracy: Nds tivemos essa felicidade, muitos anos, né. Foram... eu me casei em 36, ele
foi nosso padrinho de casamento e sempre em contato, constantemente, em todos os
eventos a gente estava presente, né. Naquele tempo quando o Joubert era presidente do
Tribunal de Contas aqui, ele falou: “Olha Joubert, vao embora, vai embora pro Rio, vao la
pro Rio, ndo fica aqui nao, aposenta e vao embora.” Entdo Joubert antecipou a
aposentadoria e nds fomos pra 4, né. E la continuava exatamente encontrando Ll na Gavea
Pequena, que Juscelino aos sabados, domingo, sempre reuniu os amigos la pra um bate
papo, né, os amigos do tempo ainda... do tempo daqui, quando ele era médico, né, um
relacionamento muito grande, ent3o... é...

Michele Arroyo: A senhora entdo encontrou a vida...

Dona Juracy: Foi um tempo bom, era uma pessoa extraordinaria, viu! Outro igual ndo vai
aparecer nunca mais.

Michele Arroyo: E é isso... A gente esta fazendo um trabalho agora porque a Pampulha tem
o tombamento federal, né, e o tombamento estadual e agora a gente vai fazer o municipal.
Al a gente vai falar mais o que a Pampulha representou pra Belo Horizonte, e o que ela
representa até hoje, entdo a gente vai fazer um texto grande contando a histdria toda da
Pampulha.

Dona Juracy: Eu acho que ela tem uma representacao bem acentuada, né, porque uma
capital, do interior... essa agua da uma tranquilidade pra gente... e é bonito de se ver, é
muito bonito.

Michele Arroyo: Entdo, a senhora adora a Pampulha aqui.

Dona Juracy: E, agora eu gosto da Pampulha, adorar eu nao falo que adoro nao porque a
gente adora so6 Deus, né.

Michele Arroyo: Mas a senhora gosta muito de ficar aqui.
Dona Juracy: Gosto, gosto muito, todo mundo gosta muito daqui.
Michele Arroyo: E vem muita gente visitar a casa?

Dona Juracy: Vem, constantemente vem turmas de estudantes de arquitetura, né, vem
gente do exterior, da América Latina. Constantemente vem gente do Chile, da Argentina, da
Bolivia, Venezuela e.. uma das ultimas vezes foi essa turma grande que veio com o
professor Ricardo Lana, veio trazendo uma turma de Amsterda, essa turma grande...

Michele Arroyo: E o Niemeyer nao voltou aqui.

Dona Juracy: Aqui na casa... ele tem vindo ai, ... eu tenho tido noticia dele vindo aqui, vindo
aqui ver a lgreja, que até houve uma reforma grande, ele pediu que retirassem os pinheiros,
que la na Italia usa muito, aquelas igrejas todas, tem uma porcao de pinheiros italianos...
Vocé conhece, né, aquele pinheiro pontudinho. Ele mandou tirar porque aquilo estava
guebrando a harmonia. De fato quebrava a harmonia, muita coisa errada ai. Mas como ficou
delegado ao esquecimento, a Pampulha ficou muito tempo esquecida, muito tempo mesmo.
E, agora parece que eles pretendem por a Pampulha como ela era antigamente, uma area
de lazer, Belo Horizonte ndo dispde de muitas, né, sdo poucas areas de lazer aqui. Aqui é
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muito agradavel, tem uma barca que aos sabados e domingos fica trancando pra L3 e pra ca.

Michele Arroyo: Ai a senhora fica vendo daqui...

Dona Juracy: D4 um aspecto agradavel, né, é muito bom.

Michele Arroyo: Entao muito obrigada pela entrevista.

Dona Juracy: Eu é que agradeco muito e vocé desculpa ai alguma falha, alguma coisa, mas
tem que relevar porque a minha memdria, apesar da minha idade, ndo estd muito ruim
ainda nao.

Michele Arroyo: A senhora esta étimal

Fim.

Observacdo: Alguns trechos da gravacdo apresentavam problemas. O simbolo (?) foi
utilizado todas as vezes que era impossivel escutar e compreender o que foi falado.
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ANEXO 3

Normas de visitacao

Para que a visita ao Museu Casa Kubitschek ocorra de maneira segura e confortavel é
importante que sejam observadas as seguintes recomendacgdes:

O visitante somente acessara as dependéncias do Museu em seu horario de
funcionamento;

Apdés o fechamento do museu, o visitante terd um tempo de tolerancia para
permanecer na instituicdo de 10 minutos;

Para as visitas mediadas agendadas, os estudantes deverdo deixar suas mochilas
no armario do Setor Educativo;

N&o é permitido o uso das pias, torneiras e sanitarios do terceiro pavimento da casa;
O banheiro proximo ao elevador é acessivel para cadeirantes e podera ser usado
somente por deficientes, idosos e pessoas com mobilidade reduzida.

Criancas menores de 10 anos e incapazes devem sempre estar acompanhadas
pelos pais e/ou responsaveis;

Ndo é permitido tocar nas pegas em exposicdo, com excegdo dos objetos
devidamente identificados;

A entrada de animais ndo é permitida. Somente sdo admitidos cades-guias que
acompanham pessoas com deficiéncias visuais;

E expressamente proibido fumar nas dependéncias do Museu, inclusive nos jardins;
A capacidade interna da casa é de 25 pessoas. Alcancando esse limite, os
funcionarios controlarao a entrada de novos visitantes, para evitar a superlotagéo e
garantir a segurancga de todos;

A prioridade de entrada nas exposi¢gdes é dos grupos agendados. Os profissionais
do Museu tém autonomia para controlar o acesso de grupos ndo agendados,
zelando pelo compromisso firmado com os grupos previamente agendados e com as
normativas de seguranga;

Nao é permitido beber, comer ou mascar chicletes e balas dentro das areas
expositivas;

Nao é permitido filmar ou fotografar com uso de equipamentos profissionais sem
autorizagao prévia;

Nao é permitido falar ao celular durante a visitagdo. Pede-se que este fique no
silencioso ou desligado;

Idosos, pessoas com deficiéncia, gestantes e pessoas com criangas de colo tém
acesso preferencial;

Cadeiras de rodas e carrinhos de bebé sao autorizados;

No caso de qualquer acidente ou acontecimento ndo usual, este devera ser
comunicado de imediato a um profissional do Museu;

Nao é permitida a entrada de pessoas sem camisa e sem calgado;

O visitante deve evitar se aproximar dos lagos e dos animais.

Sobre o uso do elevador:

O elevador destina-se exclusivamente ao transporte de pessoas com mobilidade
reduzida;

Capacidade maxima permitida: 2 passageiros;

Se desejar, solicite 0 acompanhamento de um funcionario do museu;
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Antes de iniciar o transporte, certifique-se de que nenhum passageiro se encontra
apoiado na barra “guarda corpo”;

Nenhuma parte do corpo dos passageiros deve ficar para fora dos limites do guarda
corpo;

Para apoio, os passageiros devem usar as alg¢as do painel frontal,
Apods o uso do elevador, a barra “guarda corpo” deve voltar a posi¢cao horizontal.
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ANEXO 4

Orientacoes para fotografia e filmagem

Norma valida para os Equipamentos Culturais do Conjunto Moderno da Pampulha - Museu
de Arte da Pampulha, Museu Casa Kubitschek, Casa do Baile - Centro de Referéncia de
Arquitetura, Urbanismo e Design:

As edificacOes, jardins e obras de arte que compde o Conjunto Moderno da Pampulha sao
Patrimonio Cultural reconhecido nas esferas municipal, estadual, federal e mundial. Os
espacos da Casa do Baile - Centro de Referéncia de Arquitetura, Urbanismo e Design, Museu
Casa Kubitschek e Museu de Arte da Pampulha s3o publicos e tém a finalidade de receber
visitantes em atividades culturais e de lazer. A prioridade ¢é a realizacdo de atividades como
exposicOes, acles artisticas e educativas. Para que todos possam usufruir da estrutura
desses Equipamentos Culturais, pessoas interessadas em utilizar os espacos para fotografia
e filmagem devem observar algumas normas de utilizacdo. Vamos juntos preservar nosso
patrimonio cultural e torna-lo conhecido e reconhecido!

E vedada a realizacdo de fotografia e filmagem de cunho politico-partidario em qualquer
equipamento publico municipal.

Sessdes nos espacos expositivos

Nos espacos internos destinados a exposicoes sao permitidos somente registros para uso
pessoal relacionados a visitacdo, a partir de celulares ou cdmeras amadoras, sem flash. N3o
sao permitidas imagens com fins comerciais ou de divulgacao nas areas expositivas.

Sessoes nas areas externas, sem fins comerciais

O registro fotografico e videografico sem fins comerciais nos jardins e areas externas é
apenas para uso particular - incluindo imagens turisticas, de pesquisa ou registro, books de
casais, noivas, debutantes, bebés - independente do equipamento utilizado. Para sessées
fotograficas, gravacdoes ou filmagens nos jardins e areas externas, deve-se observar os
seguintes procedimentos:

Museu de Arte da Pampulha: no dia, requisitar autorizacdo na recepcdo (mediante
identificacdo do responsavel e assinatura de termo de compromisso). O responsavel deverd
portar o adesivo de identificacdo fornecido pelo MAP.

Casa do Baile - Centro de Referéncia de Arquitetura, Urbanismo e Design: no dia, requisitar
autorizacdo na recepcdo (mediante identificacdo do responsavel e assinatura de termo de
compromisso). A emissao de autorizacées é por dia e é limitada.

Museu Casa Kubitschek: com 02 (dois) dias de antecedéncia, requisitar agendamento com a
administracao pelo email ck.fmc@pbh.gov.br. No dia, requisitar autorizacdo na recepcao
(mediante identificacdo do responsavel e assinatura de termo de compromisso) informando
sobre o pré-agendamento. A emissdo de autorizacOes é por dia e é limitada.
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Em todos os Equipamentos Culturais do Conjunto Moderno da Pampulha, quem realiza
atividades de fotografia e filmagem nas dreas externas deve observar as seguintes normas
de conduta:

1. A permissdo para fotografar e filmar é valida apenas para a area externa, para o dia em
que ¢ concedida e durante o horario de funcionamento do Equipamento Cultural: das 9h as
18h. Dessa forma podemos acompanhar as atividades e garantir conforto e seguranca.

2. Para que todos possam usufruir do Equipamento Cultural, as areas de circulacdo devem
ficar livres para a passagem dos visitantes e a paisagem deve ficar desobstruida para
observacao.

2.1. Bolsas, equipamentos e pertences devem ser posicionados de forma a permitir a livre
circulacao de pessoas.

2.2. N3o é permitido o uso de equipamentos que possam restringir a mobilidade ou conforto
de outras pessoas, tais como tripés, extensoes, refletores e flashes.

2.3. N3o ¢é permitida a montagem de estruturas que obstruam a visdo ou espaco, tais como
tendas, biombos, varais, painéis e mesas.

3. Os elementos que constituem nosso Patrimoénio Cultural - obras de arte, edificacoes,
jardim e paisagem - precisam do nosso cuidado.

3.1. As obras de arte ndo devem ser tocadas ou receber qualquer interferéncia.

3.2. As escadas, corrimdo, esculturas e luminarias ndo podem ser utilizadas como apoio para
pessoas, equipamentos e materiais. Ndo é permitido afixar quaisquer objetos em paredes,
pisos ou outros componentes arquitetdnicos das edificacbes, como artificios pirotécnicos;

3.3. O acesso ao gramado ¢é livre, mas os canteiros ndo devem ser pisoteados ou ter suas
plantas arrancadas.

3.4. Todo lixo produzido devera ser recolhido, acondicionado em sacos plasticos e entregues
para a equipe de limpeza.

35.E proibida a utilizacdo de material pirotécnico ou inflamavel.

4. N3o ha camarim. Os banheiros publicos dos Equipamentos Culturais ndo tém estrutura para
trocas de roupas, preparacao de cabelo e maquiagem.

As equipes dos Equipamentos Culturais sdo responsaveis pela orientacao das pessoas no
bom uso do espaco. Em caso de duvida, solicite orientacdo e siga as indicacbes dos
profissionais.

A nao observacao das normas de conduta leva a suspensao imediata da autorizacao para
fotografia e filmagem, podendo acarretar nas medidas judiciais cabiveis.
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Sessbes nas areas internas e externas, com fins comerciais, culturais ou de divulgacdo.

Para realizacdo de imagens com fins comerciais, culturais ou de divulgacao nos espagos
permitidos, é necessario que o solicitante faca um pedido formal a gestdo do Equipamento
Cultural, que pode sinalizar ou ndo a disponibilidade na data e para a finalidade pretendida. O
prazo para solicitacdo € de no minimo 60 dias de antecedéncia. No caso de filmagem na area
externa, deve ser acionada também a Comissdo de Filmagem, regulamentada pelo Decreto
Municipal n°® 16.515 de 23 de dezembro de 2016.

O uso das dareas internas dos equipamentos com fins comerciais, culturais ou de
divulgacao é permitida apenas em periodos sem exposicao ou programacao cultural.

Nos casos aprovados, havera a aplicacdo da regulacdo de Preco Publico, conforme Decreto
Municipal n° 15.721, de 10 de outubro de 2014. Devera ainda ser celebrado contrato de
Autorizacdo de Uso Especial de equipamento publico municipal com a Fundacdo Municipal de
Cultura. E vedado a quaisquer funciondrios publicos municipais, conforme Lei Municipal 7.169
de 30 de agosto de 1996, Estatuto do Servidor, assinarem qualquer tipo de contrato com a
administragao municipal.
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ANEXO 5
Regras para Realizacdo de Piquenique Museu Casa Kubitschek

Para o Museu Casa Kubitschek (MCK) é um prazer oferecer seu jardim posterior para
a realizacdo de piqueniques. Eles poderao acontecer de terca-feira a domingo, das 9h
as 17h30, exceto feriados. Visando o adequado uso do espaco e a manutencdo deste
importante equipamento cultural da nossa cidade, as orientacoes abaixo deverdo ser
rigorosamente cumpridas:

1. E imprescindivel o agendamento prévio, com 2 dias Uteis de antecedéncia, via e-
mail: ck.fmc@pbh.gov.br

2. O limite maximo de participantes do piquenique é de 12 pessoas, incluindo as
criancas.

3. A utilizacdo destina-se unica e exclusivamente a area dos jardins posteriores do

museu.

N&o é permitido o uso de bebidas alcodlicas.

Nao sdo permitidos animais, mesmo que no colo.

Criancas deverdo ser monitoradas e acompanhadas por seus responsaveis.

N3o é permitida a entrada de criancas desacompanhadas de seus responsaveis

NOS espacos expositivos.

N3o é permitida a entrada nos espacos expositivos com alimentos ou bebidas.

9. O museu n3o se responsabiliza por perdas e danos a bens e utensilios utilizados
pelo usuario e seus convidados.

10. 0 museu podera emprestar esteiras para forrar o gramado. Estas deverdo ser
devolvidas limpas e nas mesmas condicoes em que foram disponibilizadas.

11. Mediante solicitacdo prévia, o museu podera disponibilizar cadeiras para pessoas
que tenham mobilidade reduzida.

12. Todo lixo produzido devera ser recolhido e acomodado em sacos plasticos para a
devida destinacao.

13.0s banheiros sociais do museu poderdo ser utilizados normalmente. Nao
possuimos fraldario.

14.N3o é permitida a montagem de qualquer tipo de estrutura: painéis, pula-pula,
piscina de bolinhas, tendas, ornamentacao, etc.

15. N3o é permitido o uso de material esportivo: bola, peteca, disco, etc.

16. N3o é permitido subir nas arvores.

17.N3o ¢é permitida a utilizacdo de caixas de som, equipamentos sonoros ou
instrumentos musicais.

18. N3do é permitida a participacao de animadores de festa.

19.Em caso de descumprimento das normas, o responsavel terd suspensa a
autorizacdo, bem como sera responsabilizado por danos causados, acidental ou
intencionalmente, ao patriménio, através das sancoes juridicas cabiveis.
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